
Explanation and Analysis From Management
คำาอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน

Financial Position Statements / งบแสดงฐานะการเงิน 

Assets / สินทรัพย์

      เงินสด
      Cash

56.9 1.9 50.6 1.6

      ลูกหนี้ก�รค้�
      Accounts Receivable

1,048.3 34.9 1,074.0 35.1

      สินค้�คงเหลือ
       Inventories

856.5 28.5 872.4 28.5

      ที่ดิน อ�ค�ร เครื่องจักร และอุปกรณ์
      Land, Buildings, Machines and Equipment

898.7 29.9 920.8 30.1

      อื่นๆ
       Other Assets

143.3 4.8 143.5 4.7

      รวม
      Total

3,003.7 100 3,057.3 100.0

ร�ยก�ร
Discription

2562 - 2019 2561 - 2018

ที่ดิน อาคาร เครื่องจักร และอุปกรณ์
   บริษัทมีที่ดิน อ�ค�ร เครื่องจักร และอุปกรณ์รวม 898.7 ล้�นบ�ท 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 29.9 ของสินทรัพย์รวม สินทรัพย์ดังกล่�วลด
ลงจ�กปีก่อนหน้� 22.1 ล้�นบ�ทหรือลดลงร้อยละ 2 ส�เหตุใหญ่เป็น
ผลจ�กก�รหักค่�เสื่อมร�ค�ของอ�ค�ร เครื่องจักร และอุปกรณ์ต�ม
ม�ตรฐ�นท�งบัญชีี

สินทรัพย์อื่นๆ
   บริษัทมีสินทรัพย์อ่ืนๆ รวม 143.3 ล้�นบ�ท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
4.8 ของสินทรัพย์รวม สินทรัพย์อ่ืนๆ ลดลงจ�กปีก่อนหน้� 0.2 ล้�น
บ�ทหรือลดลงร้อยละ 0.1 สินทรัพย์ดังกล่�วประกอบด้วยเงินจ่�ยล่วง
หน้�ค่�สินค้� 31.5 ล้�นบ�ท ค่�ใช้จ่�ยล่วงหน้� 13.6 ล้�นบ�ท เงิน
ทดรองจ่�ย 1.5 ล้�นบ�ท ลูกหนี้อื่น 4.8 ล้�นบ�ท ลูกหนี้ก�รค้�จ�ก
ก�รข�ยสินค้�ผ่อนชำ�ระท่ีกำ�หนดชำ�ระเกินหน่ึงปี 24.8 ล้�นบ�ท เงิน
ฝ�กประจำ�ว�งไว้เป็นหลักประกัน 13.0 ล้�นบ�ท อสังห�ริมทรัพย์เพื่อ
ก�รลงทุน 1.8 ล้�นบ�ท สินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี 34.4 
ล้�นบ�ท และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นอีก 17.9 ล้�นบ�ท

เงินสด
    บริษัทมีเงินสดจำ�นวน 56.9 ล้�นบ�ท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 1.9  
ของสินทรัพย์รวม บริษัทมีนโยบ�ยเก็บเงินสดเท่�ที่จำ�เป็นโดยจะนำ�เงิน
ส่วนใหญ่ไปใช้เพื่อก�รลงทุนและลดเงินกู้ยืม บริษัทมีเงินสดเพิ่มขึ้น
จ�กปีก่อนหน้� 6.3 ล้�นบ�ทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 12

ลูกหนี้การค้า
  บริษัทมีลูกหน้ีก�รค้�รวม 1,048.3 ล้�นบ�ท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 34.9 
ของสินทรัพย์รวม ลูกหน้ีก�รค้�ลดลงจ�กปีก่อนหน้�จำ�นวน 25.7 ล้�นบ�ท
หรือลดลงร้อยละ 2 เป็นผลจ�กยอดข�ยที่ลดลง และมีง�นร�ชก�รบ�ง
ส่วนได้เลื่อนก�รชำ�ระค่�สินค้�ออกไปเป็นต้นปี 2563 

สินค้าคงเหลือ
   บริษัทมีสินค้�คงเหลือรวม 856.5 ล้�นบ�ท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
28.5 ของสินทรัพย์รวม สินค้�คงเหลือลดลงจ�กปีก่อนหน้�จำ�นวน 
15.9 ล้�นบ�ทหรือลดลงร้อยละ 2 ส�เหตุใหญ่เป็นผลจ�กยอดข�ยที่
ลดลง แม้จะต้องสำ�รองสินค้�จำ�นวนหนึ่งเพื่อส่งมอบง�นในต้นปี 2563 
ก็ต�ม

ล้�นบ�ท
Million Baht

ล้�นบ�ท
Million Baht

ร้อยละ
%

ร้อยละ
%
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Land, Buildings, Machines and Equipment
   Land, Buildings, Machines and Equipment is 898.7 million 
Bahts, represents 29.9% of total assets. The fixed assets   
decreased by 22.1 million Bahts from a year earlier or decreased 
by 2%, is a result of the depreciation of the buildings, machines 
and equipment in accordance with accounting practices.

Other Assets
   Other assets is 143.3 million Bahts, represents 4.8% of total 
assets. Other assets decreased by 0.2 million Bahts from a year 
earlier or decreased by 0.1% . Other assets comprised of advance 
to suppliers 31.5 million Bahts, prepaid expenses 13.6 million 
Bahts, disbursement 1.5 million Bahts, other accounts receivable 
4.8  million Baths, trade accounts receivable due after one year 
24.8 million Bahts, time deposits pledged as collateral 13.0 million 
Bahts, investment properties 1.8 million Bahts, deferred tax assets 
34.4 million Bahts and other non-current assets 17.9 million Bahts.

Cash
   Total cash is 56.9 million Bahts, represent 1.9% of total      
assets. The company has policy to keep cash at an appropriate 
level, and cash generated from the operation will be used mostly 
for investment activities as well as for repayment of debts. Total 
cash increased 6.3 million Bahth from a year earlier or increased 
by 12%

Accounts Receivable
   Total accounts receivable is 1,048.3 million Bahts, represents 
34.9% of total assets. The accounts receivable decreased 25.7 million 
Bahts from a year earlier or decreased by 2%, is a result of the sales         
reduction and the postponed payments of accounts receivable from 
some government agencies to early 2020.

Inventories
   Total inventories is 856.5 million Bahts, represents 28.5% of 
total assets. The inventories decreased 15.9 milion Bahts from 
a year earlier or decreased by  2%, due essentially to the sales 
reduction, despite the company has to reserve inventories for 
delivery to certain projects in early 2020.
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Liabilities and Shareholders’ Equity / หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กธน�ค�ร
Bank Overdrafts and Short-term Loans

1,109.7 36.9 1,162.6 38.0

เจ้�หนี้ก�รค้�
Accounts Payable

248.2 8.3 226.9 7.4

หนี้สินหมุนเวียนอื่น
Other Current Liabilities

291.8 9.7 283.4 9.2

เงินกู้ยืมระยะย�วจ�กธน�ค�ร
Long-term Loans from Bank

9.9 0.3 79.2 2.6

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น
Other Non-current Liabilities

133.5 4.5 78.9 2.6

ส่วนของผู้ถือหุ้น
Shareholders’ Equity

1,210.6 40.3 1,230.3 40.2

รวม
Total

3,003.7 100 3,061.3 100.0

ร�ยก�ร
Discription

2562 - 2019
ล้�นบ�ท

Million Baht
ล้�นบ�ท

Million Baht
ร้อยละ

%
ร้อยละ

%

2561 - 2018

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร
 บริษัทมีเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กธน�ค�รรวม 
1,109.7 ล้�นบ�ท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 36.9 ของสินทรัพย์รวม เงิน
เบิกเกินบัญชีฯ ลดลงจ�กปีก่อนหน้� 52.9 ล้�นบ�ทหรือลดลงร้อยละ 
5 ส�เหตุใหญ่เป็นผลจ�กลูกหนี้ก�รค้�ได้ลดลงเพร�ะยอดข�ยที่ลดลง 
และสินค้�คงเหลือที่ปรับตัวลดลง

เจ้าหนี้การค้า
      บริษัทมีเจ้�หนี้ก�รค้�รวม 248.2 ล้�นบ�ท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
8.3 ของสินทรัพย์รวม เจ้�หนี้ก�รค้�เพิ่มขึ้นจ�กปีก่อนหน้� 21.3 ล้�น
บ�ทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 9 เป็นผลจ�กก�รเจรจ�กับเจ้�หนี้ก�รค้�บ�ง
ร�ยให้ยืดก�รชำ�ระค่�สินค้�ย�วน�นขึ้น

หนี้สินหมุนเวียนอื่น
   บริษัทมีหนี้สินหมุนเวียนอื่นรวม 291.8 ล้�นบ�ท คิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 9.7 ของสินทรัพย์รวม หนี้สินหมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้นจ�กปีก่อน
หน้� 8.4 ล้�นบ�ทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 3 หนี้สินหมุนเวียนอื่นประกอบ
ด้วยเงินกู้ยืมระยะย�วที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยใน 1 ปี 74.2 ล้�นบ�ท ภ�ษี
เงินได้ค้�งจ่�ย 20.8 ล้�นบ�ท เงินรับล่วงหน้�จ�กลูกค้� 33.0 ล้�น
บ�ท ค่�ออกแบบและค่�ท่ีปรึกษ�ค้�งจ่�ย 34.4 ล้�นบ�ท ค่�น�ยหน้�
พนักง�นข�ยค้�งจ่�ย 32.0 ล้�นบ�ท ค่�ใช้จ่�ยค้�งจ่�ยอื่น 29.0 ล้�น
บ�ท โบนัสค้�งจ่�ย 31.0 ล้�นบ�ท เจ้�หนี้กรมสรรพ�กร 15.2 ล้�น
บ�ท และเจ้�หนี้อื่นๆ อีก 22.2 ล้�นบ�ท

Bank Overdrafts and Short-term Loans
   Total bank overdrafts and short-term loans is 1,109.7 million 
Bahts, represents 36.9% of total assets. The bank overdrafts and 
short-term loans decreased by 52.9 million Bahts from a year 
earlier or decreased by 5%, due principally to the decreased  of   
accounts receivable resulted from the sales reduction and the  
decrease of inventories.

Accounts Payable
   Total accounts payable is 248.2 million Bahts, represents 8.3% 
of total assets. The accounts payable increased by 21.3 million 
Bahts from a year earlier or increased by 9%, is a result of the 
extended payment terms granted by some suppliers.

Other Current Liabilities
   Other current liabilities is 291.8 million Bahts, represents 9.7% 
of total assets. The other current liabilities increased by 8.4 million 
Bahts from a year earlier or increased by 3%. Other current       
liabilities comprised of current portion of long-term loans 74.2 million 
Bahts, income tax payable 20.8 million Bahts, advances received 
from customers 33.0 million Bahts, accrued design and consulting 
expenses 34.4 million Bahts, accrued sale commission 32.0 million 
Bahts, accrued expenses 29.0 million Bahts, accrued bonus 31.0 
million Bahts, liabilities to revenue department 15.2 million Bahts and 
other current liabilites 22.2 million Bahts.
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เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร
   บริษัทมีเงินกู้ยืมระยะย�วจ�กธน�ค�รรวม 9.9 ล้�นบ�ท คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 0.3 ของสินทรัพย์รวม เงินกู้ยืมระยะย�วจ�กธน�ค�รลด
ลงจ�กปีก่อนหน้� 69.3 ล้�นบ�ทหรือลดลงร้อยละ 88 เป็นผลจ�กก�ร
จ่�ยคืนเงินกู้ยืมระยะย�วให้กับธน�ค�รต�มข้อตกลง

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น
    บริษัทมีหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืนรวม 133.5 ล้�นบ�ท คิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 4.5 ของสินทรัพย์รวม หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืนเพ่ิมข้ึนจ�กปี
ก่อนหน้� 54.6 ล้�นบ�ทหรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 69 หน้ีสินไม่หมุนเวียน
อ่ืนประกอบด้วยประม�ณก�รหน้ีสินไม่หมุนเวียนสำ�หรับผลประโยชน์
พนักง�น 121.3 ล้�นบ�ท หน้ีสินท่ีเกิดจ�กสัญญ� 5.6 ล้�นบ�ท หน้ีสิน
ต�มสัญญ�เช่�ก�รเงิน 2.9 ล้�นบ�ท และอ่ืนๆ อีก 3.7 ล้�นบ�ท

ส่วนของผู้ถือหุ้น
   บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 1,210.6 ล้�นบ�ท คิดเป็นสัดส่วนร้อย
ละ 40.3 ของสินทรัพย์รวม ส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงจ�กปีก่อนหน้� 19.7 
ล้�นบ�ทหรือลดลงร้อย 2 เป็นผลจ�กก�รเพ่ิมข้ึนของกำ�ไรสะสม 72.2 
ล้�นบ�ท ก�รลดลงจ�กก�รจ่�ยเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้น 78.7 ล้�นบ�ท 
และก�รลดลงจ�กก�รปรับปรุงต�มโครงก�รผลประโยชน์พนักง�น 12.8       
ล้�นบ�ท และอ่ืนๆ 0.4 ล้�นบ�ท

 Long-term Loans from Banks
   Long-term loans from banks is 9.9 million Bahts, represents 0.3% 
of total assets. Long-term loans from banks decreased by 69.3 
million Bahts from a year earlier, or decreased by 88% due to the 
repayment of long-term loans to the banks in accordance with the 
loan agreement.

Other Non-current Liabilities
   Other Non-current liabilities is 133.5 million Baths, represents 
4.5% of total assets. The other non-current liabilities increased 
by 54.6 million Bahts from a year earlier or increased by 69%. 
Other non-current liabilities comprised of employee benefit 
obligations 121.3 million Bahts, contract liabilities 5.6 milion Bahts, 
finance lease liabilities 2.9 milion Bahts and other non-cufent 
liabilities 3.7 million Bahts.

Shareholders’ Equity
   Shareholders’ equity is 1,210.6 million Bahts, represents 40.3% 
of total assets. The total shareholders’ equity decreased by 19.7 
million Bahts from a year earlier or decreased by 2% due to the 
increase from operating profit 72.2 million Bahts, the decrease 
from dividend payout 78.7 million Bahts, and the decrease from 
the loss on measurement of defined employee benefit plans 12.8 
million Bahts and others 0.4 million Bahts.
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รายได้จากการขายและให้บริการ
   บริษัทมีร�ยได้จ�กก�รข�ยและให้บริก�ร 2,708.9 ล้�นบ�ท ลด
ลงจ�กปีก่อนหน้� 214.4 ล้�นบ�ท หรือลดลงร้อยละ 7 เป็นผล จ�ก
ก�รขย�ยตัวของเศรษฐกิจที่ปรับตัวลดลง และก�รชะลอโครงก�ร
เปลี่ยนผลิตภัณฑ์ของภ�ครัฐจ�กของเดิมม�เป็นผลิตภัณฑ์ 
LED เพื่อประหยัดพลังง�น รวมถึงผลจ�กก�รเลื่อนส่งมอบง�น
โครงก�รบ�งส่วนไปรับรู้ร�ยได้ในปี 2563 นอกจ�กนี้สงคร�มก�ร
ค้�จีน-อเมริก�ที่ยังคงยืดเยื้อออกไป ได้ส่งผลให้มีสินค้�จ�กจีน
จำ�นวนม�กทะลักเข้�ม�ในประเทศไทย ทำ�ให้ก�รแข่งขันเข้มข้น
และร�ค�สินค้�ปรับตัวลดลง ก็มีผลกระทบต่อร�ยได้จ�กก�รข�ย
ของง�นข�ยส่ง/ข�ยปลีกด้วย ส่วนง�นส่งออกไปต่�งประเทศนั้น
ได้ปรับตัวลดลง เพร�ะประเทศส่วนใหญ่ในภูมิภ�คอ�เซียนได้รับ
ผลกระทบจ�กเศรษฐกิจโลกที่ชะลอตัวลง

รายได้อื่น
   บริษัทมีร�ยได้อื่น 13.2 ล้�นบ�ทลดลงจ�กปีก่อนหน้� 1.9 
ล้�นบ�ทหรือลดลงร้อยละ 13 ส�เหตุใหญ่เป็นผลจ�กกำ�ไร/ข�ดทุน
จ�กอัตร�แลกเปล่ียน 

ต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ 
   บริษัทมีต้นทุนข�ยและต้นทุนก�รให้บริก�ร 1,774.3 ล้�นบ�ท 
ลดลงจ�กปีก่อนหน้� 188.0 ล้�นบ�ท หรือลดลงร้อยละ 9.6 เป็น
ผลจ�กร�ยได้จ�กก�รข�ยและให้บริก�รที่ลดลงร้อยละ 7 และ
อัตร�ต้นทุนข�ยฯ ต่อร�ยได้จ�กก�รข�ยฯ ได้ปรับตัวลดลงจ�ก
ร้อยละ 67.1 ในปี 2561 เป็นร้อยละ 65.4 ในปี 2562 แต่ถ้�หัก
ก�รปรับปรุงต้นทุนที่เกิดจ�กก�รตั้งสำ�รองผลประโยชน์พนักง�น
จำ�นวน 6.3 ล้�นบ�ทต�มกฏหม�ยแรงง�นฉบับใหม่แล้ว  ต้นทุน
ข�ยและต้นทุนก�รให้บริก�รจะลดลงจ�กปีก่อนหน้� 194.3 ล้�น
บ�ท หรือลดลงร้อยละ 9.9

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
   บริษัทมีค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ยและบริห�ร 806.7 ล้�นบ�ทเพิ่ม
ขึ้นจ�กปีก่อนหน้� 31.3 ล้�นบ�ท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 4 แต่ถ้�
หักค่�ใช้จ่�ยที่เกิดจ�กก�รตั้งสำ�รองผลประโยชน์พนักง�นจำ�นวน 
17.4 ล้�นบ�ทต�มกฏหม�ยแรงง�นฉบับใหม่แล้ว ค่�ใช้จ่�ยใน
ก�รข�ยและบริห�รจะเพิ่มขึ้นจ�กปีก่อนหน้�เพียง 13.9 ล้�นบ�ท 
หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 2 ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผลจ�กก�รปรับเงินเดือน
ประจำ�ปี และผลจ�กก�รควบคุมค่�ใช้จ่�ยต่�งๆ

Income Statements / งบกําไรขาดทุน

ร�ยได้จ�กก�รข�ยและให้บริก�ร
Revenue from sale of goods and rendering of services

2,708.9 100 2,923.3 100

ร�ยได้อื่น
Other income

13.2 0.5 15.1 0.5

ต้นทุนข�ยและต้นทุนก�รให้บริก�ร
Cost of sale of goods and rendering of services

1,774.3 65.4 1,962.3 67.1

ค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ยและบริห�ร
Selling and administrative expenses

806.7 29.8 775.4 26.5

ต้นทุนท�งก�รเงิน
Finance Cost

42.6 1.6 45.7 1.6

ค่�ใช้จ่�ยภ�ษีเงินได้
Income tax Expense

26.5 1.0 38.1 1.3

กำ�ไรสำ�หรับปี (ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่)
Profit for the year (Owners of the parent)

72.2 2.7 116.9 4.0

กำ�ไรเบ็ดเสร็จสำ�หรับปี
Total Comprehensive income for the year 

59.2 2.2 115.2 4.0

รายการ
Discription

2562 - 2019
ล้�นบ�ท

Million Baht
ล้�นบ�ท

Million Baht
ร้อยละ

%
ร้อยละ

%

25601- 2018
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ต้นทุนทางการเงิน
   บริษัทมีต้นทุนท�งก�รเงิน 42.6 ล้�นบ�ท ลดลงจ�กปีก่อนหน้� 
3.1 ล้�นบ�ทหรือลดลงร้อยละ 7 เป็นผลจ�กเงินกู้ระยะย�วลดลง 
72.4 ล้�นบ�ท เพร�ะก�รชำ�ระคืนเงินกู้ และเงินกู้ระยะส้ันลดลง 
52.9 ล้�นบ�ท เพร�ะยอดข�ยท่ีปรับตัวลดลง

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้
   บริษัทมีค่�ใช้จ่�ยภ�ษีเงินได้ 26.5 ล้�นบ�ท ลดลงจ�กปีก่อน
หน้� 11.6 ล้�นบ�ทหรือลดลงร้อยละ 30 เป็นผลจ�กกำ�ไรที่ปรับ
ตัวลดลง 

กําไรสําหรับปี
   บริษัทมีกำ�ไรสำ�หรับปีส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 72.2 ล้�นบ�ท 
ลดลงจ�กปีก่อนหน้� 44.7 ล้�นบ�ทหรือลดลงร้อยละ 38 แต่
ถ้�หักก�รต้ังสำ�รองผลประโยชน์พนักง�นจำ�นวน 23.7 ล้�นบ�ท     
ต�มกฏหม�ยแรงง�นฉบับใหม่แล้ว กำ�ไรจะลดลง 21.0 ล้�นบ�ท 
หรือลดลง 18% เป็นผลจ�กกำ�ไรเบ้ืองต้นจ�กก�รข�ยรวมร�ยได้
อ่ืนลดลง 22.0 ล้�นบ�ท ส�เหตุใหญ่ม�จ�กก�รเล่ือนส่งมอบง�น
โครงก�รบ�งส่วนไปรับรู้ร�ยได้ในปี 2563 และก�รชะลอโครงก�ร
เปล่ียนผลิตภัณฑ์ของภ�ครัฐจ�กของเดิมม�เป็นผลิตภัณฑ์ LED 
เพ่ือประหยัดพลังง�น รวมถึงร�ค�สินค้�ท่ีปรับตัวลดลงเน่ืองจ�ก
ก�รแข่งขันท่ีเข้มข้น ซ่ึงเป็นผลจ�กสงคร�มก�รค้�จีน-อเมริก�ท่ียัง
คงยืดเย้ือออกไป และได้ส่งผลให้มีสินค้�จำ�นวนม�กจ�กจีนทะลัก

เข้�ม�ในประเทศไทยและประเทศอ่ืนๆในภูมิภ�คอ�เซียน ในขณะ
ท่ีค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ยและบริห�รรวมดอกเบ้ียจ่�ยเพ่ิมข้ึน 10.8 
ล้�นบ�ท ส�เหตุใหญ่ม�จ�กก�รปรับเงินเดือนประจำ�ปี มีภ�ษีเงิน
ได้นิติบุคคลลดลง 11.6 ล้�นบ�ท และมีส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสีย
ท่ีไม่มีอำ�น�จควบคุมลดลง 0.2 ล้�นบ�ท

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี
   บริษัทมีกำ�ไรเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปีส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 
59.2 ล้�นบ�ท ลดลงจ�กปีก่อนหน้� 56.0 ล้�นบ�ทหรือลดลงร้อย
ละ 49 เป็นผลจ�กกำ�ไรสำ�หรับปีลดลง 44.7 ล้�นบ�ท ข�ดทุนจ�ก
ผลต่�งของอัตร�แลกเปลี่ยนจ�กแปลงค่�หน่วยง�นต่�งประเทศ 
1.9 ล้�นบ�ท ข�ดทุนจ�กก�รวัดมูลค่�ใหม่ของผลประโยชน์
พนักง�นที่กำ�หนดไว้ 11.4 ล้�นบ�ท และกำ�ไรจ�กภ�ษีเงินได้ของ
ร�ยก�รที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกำ�ไรหรือข�ดทุนในภ�ย
หลัง 2.0 ล้�นบ�ท
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Revenue from Sale of Goods and Rendering of Services
   Total revenue from sale of goods and rendering of services 
is 2,708.9 million Bahts, decreased 214.4 million Bahts from 
a year earlier or decreased by 7%, due essentially to the  
economy slowdown and the postponement of government’s 
project to replace existing lighting products by the more     
energy-efficient LED lighting products, as well as the  postponed  
delivery of products for certain projects to early 2020. In 
addition, the prolonged trade war between China and America 
has caused the influx of Chinese products into Thailand 
market, resulted in dumping competition and price erosion, 
and had impacted the Wholesale/Retail Activity. With regard 
to the decrease of Export Sale Activity resulting from the 
decline Sales in most countries in ASEAN, is a result of the 
slowdown of global economy.

Other Income
   Other income is 13.2 million Bahts, decreased by 1.9 million 
Bahts from a year earlier or decreased by 13% due essentially 
to the gain/loss from the foreign exchange rate.

Cost of Sale of Goods and Rendering of Services
   Total cost of sale of goods and rendering of services is 
1,774.3 million Bahts, decreased 188.0 million Bahts from a 
year earlier or decreased by 9.6% is a result of the decrease 
of sales by 7%, and the ratio of cost of sales/revenue from 
sales had improved from 67.1% in 2018 to 65.4% in 2019. 
However, when excluding the impact of 6.3 million Bahts 
from the one-time employee benefit expense reservation to 
comply with the new labor laws, total cost of sale of goods 
and rendering of services decreased 194.3 million Bahts 
from a year earlier or decreased by 9.9%.

Selling and Administrative Expenses
   Total selling and administrative expenses is 806.7 million 
Bahts, increased 31.3 million Bahts from a year earlier or 
increased by 4%. However, when excluding the impact of 
17.4 million Bahts from one-time employee benefit expense 
reservation to comply with the new labor laws, total selling 
and administrative expenses increased only 13.9 million 
Bahts from a year earlier or increased by 2%, due essentially 
to the annual salary ajustment as well as the control of 
other expenses.

Finance Cost
   Total finance cost is 42.6 million Bahts, decreased 3.1 million 
Bahts from a year earlier or decreased by 7%, is a result of the 
long-term loans decreased by 72.4 million Bahts due to the 
repayment of loans to banks and the short-term borrowings 
decreased by 52.9 million Bahts resulting primarily from lower 
sales.

Income for The Year
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Income Tax Expenses
   Total income tax expenses is 26.5 million Bahts, decreased 
11.6 million Baht from a year earlier, or decreased by 30%, is a 
result of lower profit. 

Total Profit for The Year
   Total profit for the year attributable to Owners of the Company 
is 72.2 million Bahts, decreased 44.7 million Bahts from a year 
earlier, or decreased by 38%. However, when excluding the 
impact of 23.7 million Bahts from the one-time employee benefit 
expense reservation to comply with the new labor laws, the 
profit shall decrease only 21.0 million Bahts from a year earlier 
or decrease by 18%, is a result of the gross profit from sales 
and services plus other income decreased by 22.0 million 
Bahts, due essentially to the postponed delivery of products for 
certain projects to early 2020 and the delay of government’s 
projects to replace existing lighting products by the more 
energy-efficient LED lighting products as well as the price 
erosion resulting from the prolonged price war between China 
and America, while the total expenses plus interest expense 
increased by 10.8 million Bahts due primarily to the annual 
salary adjustment, the corporate income tax decreased by 
11.6 million Bahts, and the non-controlling interests decreased
by 0.2 million Bahts.

Total Comprehensive Income for the Year
   Total comprehensive income for the year attributable to 
Owners of the Company is 59.2 million Bahts, decreased 56.0 
million Bahts from a year earlier or decreased by 49%, is a 
result of the profit for the year decreased by 44.7 million Bahts, 
the decrease from losses on reassessment of defined benefit 
plan 11.4 million Bahts, the increase from income tax relating 
to items that will not be reclassified to profit or loss 2.0 million 
Bahts.
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