
4. การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ ผลการดำ�เนินงานในปี 2564

งบแสดงฐานะการเงิน 

สินทรัพย์

ที่ดิน อาคาร เครื่องจักร และอุปกรณ์
   บริษัทมีที่ดิน อาคาร เครื่องจักร และอุปกรณ์รวม 907.8 ล้าน
บาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 27.1 ของสินทรัพย์รวม สินทรัพย์ดัง
กล่าวลดลงร้อยละ 1 เป็นผลจากสินทรัพย์ถาวรที่เพิ่มขึ้น น้อย
กว่าค่าเสื่อม ราคาของสินทรัพย์ในปี 2564

สินทรัพย์อื่นๆ
   บริษัทมีสินทรัพย์อื่นๆ รวม 284.9 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 8.5 ของสินทรัพย์รวม สินทรัพย์อื่นๆ เพิ่มขึ้นจากปีก่อน
หน้า 36.4 ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 15 สินทรัพย์ดังกล่าว
ประกอบด้วยเงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า 46.8 ล้านบาท ค่าใช้จ่าย
ล่วงหน้า 10.0 ล้านบาท เงินทดรองจ่าย 13.8 ล้านบาท ลูกหนี้
อื่น 34.8 ล้านบาท ลูกหนี้การค้าจากการขายสินค้าผ่อนชำ�ระ
ที่กำ�หนดชำ�ระเกินหนึ่งปี 1.5 ล้านบาท เงินฝากประจำ�วางไว้
เป็นหลักประกัน 13.0 ล้านบาท อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
1.8 ล้านบาท สินทรัพย์สิทธิการใช้ตามสัญญาเช่า 58.0 ล้าน
บาท (ก่อนการประกาศใช้มาตรฐานบัญชีฉบับใหม่ตาม TFRS-16 
รายการนี้ถูกบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในการบริหาร) สินทรัพย์ภาษี
เงินได้รอการตัดบัญชี 42.7 ล้านบาท สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 47.5 
ล้านบาท และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นอีก 15.0 ล้านบาท

เงินสด
    บริษัทมีเงินสดจํานวน 88.5 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 2.7  
ของสินทรัพย์รวม บริษัทมีนโยบายเก็บเงินสดเท่าที่จำ�เป็นโดยจะนํา
เงินส่วนใหญ่ไปใช้เพื่อการลงทุนและลดเงินกู้ยืม บริษัทมีเงินสดลด
ลงจากปีก่อนหน้า 2.1 ล้านบาทหรือลดลงร้อยละ 2

ลูกหนี้การค้า
    บริษัทมีลูกหนี้การค้ารวม 900.7 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อย
ละ 26.9 ของสินทรัพย์รวม ลูกหนี้การค้าเพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า
จำ�นวน 172.9 ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 24 เป็นผลจากยอดขาย
ที่เพิ่มสูงขึ้น ลูกหนี้การค้าจำ�นวน 900.7 ล้านบาท ประกอบด้วยลูก
หนี้การค้าที่ยังไม่ครบกำ�หนดชำ�ระ 485.2 ล้านบาท ลูกหนี้การค้า
เกินกำ�หนดชำ�ระ (overdue) น้อยกว่า 3 เดือนจำ�นวน 288.8 ล้าน
บาท และที่เกินกำ�หนดชำ�ระตั้งแต่ 3 เดือนขึ้นไปจำ�นวน 172.6 ล้าน
บาท ในจำ�นวน 172.6 ล้านบาท เป็นค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสะสม
จำ�นวน 45.9 ล้านบาท 

สินค้าคงเหลือ
    บริษัทมีสินค้าคงเหลือรวม 1,165.4 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
34.8 ของสินทรัพย์รวม สินค้าคงเหลือเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนหน้าจำ�นวน 
367.5 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 46 เป็นผลจากยอดขายที่เพิ่ม
ขึ้นและบริษัทต้องสำ�รองสินค้าจำ�นวนหนึ่งเพื่อส่งมอบงานในต้นปี 
2565

      เงินสด 88.5 2.7 90.6 3.2

      ลูกหนี้การค้า 900.7 26.9 727.8 26.2

      สินค้าคงเหลือ 1,165.4 34.8 797.9 28.7

      ที่ดิน อาคาร เครื่องจักร และอุปกรณ์ 907.8 27.1 917.1 33.0

      อื่นๆ 284.9 8.5 248.5 8.9

รวม 3,347.3 100 2,781.9 100

รายการ
Discription

2564 - 2021 2563 - 2020

ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ % ร้อยละ %
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หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร 1,190.9 35.6 937.6 33.7

เจ้าหนี้การค้า 563.5 16.8 292.6 10.5

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 231.1 6.9 190.8 6.9

เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร 2.0 0.1 7.5 0.3

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 195.6 5.8 183.7 6.6

ส่วนของผู้ถือหุ้น 1,164.2 34.8 1,169.7 42.0

รวม 3,347.3 100 2,781.9 100

รายการ 2564 - 2021

ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ % ร้อยละ %

2563 - 2020

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร
 บริษัทมีเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคารรวม 
1,190.9 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 35.6 ของสินทรัพย์รวม 
เงินเบิกเกินบัญชีฯ เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า 253.3 ล้านบาทหรือ
เพิ่มขึ้นร้อยละ 27 สาเหตุใหญ่เป็นผลจากเงินทุนหมุนเวียนที่ปรับ
ตัวเพิ่มขึ้น เนื่องจากยอดขายที่สูงขึ้น

เจ้าหนี้การค้า
     บริษัทมีเจ้าหนี้การค้ารวม 563.5 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 16.8 ของสินทรัพย์รวม เจ้าหนี้การค้าเพิ่มขึ้นจากปีก่อน
หน้า 270.9 ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 93 เป็นผลจากยอดขาย
ที่เพิ่มขึ้นและการเจรจากับเจ้าหนี้การค้าบางรายให้ยืดการชำ�ระค่า
สินค้ายาวนานขึ้น

หนี้สินหมุนเวียนอื่น
     บริษัทมีหนี้สินหมุนเวียนอื่นรวม 231.1 ล้านบาท คิดเป็นสัด
ส่วนร้อยละ 6.9 ของสินทรัพย์รวม หนี้สินหมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้นจาก
ปีก่อนหน้า 40.3 ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 21 หนี้สินหมุนเวียน
อื่นประกอบด้วยหนี้สินที่เกิดจากสัญญา-หมุนเวียน 5.2 ล้านบาท 
เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 32.4 ล้านบาท ค่าออกแบบและค่าที่
ปรึกษาค้างจ่าย 16.0 ล้านบาท ค่านายหน้าพนักงานขายค้างจ่าย 
20.0 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายอื่น 33.5 ล้านบาท โบนัสค้างจ่าย 
25.2 ล้านบาท เจ้าหนี้กรมสรรพากร 8.5 ล้านบาท และเจ้าหนี้
อื่นๆ อีก 35.4 ล้านบาท เงินกู้ระยะยาวที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายใน 1 
ปี จำ�นวน 0.5 ล้านบาท หนี้สินเงินคืนหมุนเวียน 14.5 ล้านบาท 
ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายใน 1 ปี 36.6 
ล้านบาท ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 3.3 ล้านบาท

เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร
   บริษัทมีเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารรวม 2.0 ล้านบาท คิด
เป็นสัดส่วนร้อยละ 0.1 ของสินทรัพย์รวม เงินกู้ยืมระยะยาวจาก
ธนาคารลดลงจากปีก่อนหน้า 5.5 ล้านบาทหรือลดลงร้อยละ 73 
เป็นผลจากการจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวให้กับธนาคารตามข้อ
ตกลง

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น
    บริษัทมีหนี้สินไม่หมุนเวียนอื่นรวม 195.6 ล้านบาท คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 5.8 ของสินทรัพย์รวม หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่นเพิ่ม
ขึ้นจากปีก่อนหน้า 11.9 ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 6 หนี้สิน
ไม่หมุนเวียนอื่นประกอบด้วยประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียน
สำ�หรับผลประโยชน์พนักงาน 152.3 ล้านบาท หนี้สินที่เกิดจาก
สัญญา 13.4 ล้านบาท หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 22.6 ล้าน
บาท และอื่นๆ อีก 7.3 ล้านบาท

ส่วนของผู้ถือหุ้น
      บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 1,164.2 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 34.8 ของสินทรัพย์รวม ส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงจากปีก่อน
หน้า 5.5 ล้านบาทหรือลดลงร้อย 0.5 เป็นผลจากการเพิ่มขึ้นของ
กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน 43.8 ล้านบาท การลดลงจากการจ่าย
เงินปันผลให้ผู้ถือหุ้น 36.9 ล้านบาท ผลขาดทุนจากการวัดมูลค่า
ใหม่ของผลประโยชน์พนักงาน 13.0 ล้านบาท และเพิ่มขึ้นจา
กอื่นๆ 0.6 ล้านบาท
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รายได้จากการขายและให้บริการ
   บริษัทมีรายได้จากการขายและให้บริการ 2,677.8 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนหน้า 265.5 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 11 เป็นผลจาก
รายได้จากงานขายโครงการลดลงร้อยละ 9 สาเหตุใหญ่มาจากการปิดแคมป์คนงานก่อสร้าง เนื่องจากการแพร่ระบาดของ โควิด-19 ส่งผล
ให้บริษัทไม่สามารถส่งสินค้าให้ลูกค้างานโครงการได้ตามปกติเป็นเวลาประมาณ 2 เดือน งานขายส่ง/ขายปลีกลดลงร้อยละ 8 เป็นผลกระ
ทบจากการแพร่ระบาดของโควิด-19 เช่นกัน ส่วนรายได้จากงานขายต่างประเทศเพิ่มขึ้น 460 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 357 สาเหตุ
ใหญ่มาจากการขายสินค้าไปให้ลูกค้าปลายทางที่ประเทศอเมริกาเพิ่มขึ้น 440 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 524

รายได้อื่น
   บริษัทมีรายได้อื่น 41.7 ล้านบาทเพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า 27.8 ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 200 สาเหตุใหญ่เป็นผลจากรายได้ค่าเช่า
คลังสินค้า และค่าโลจิสติกส์ท่ีเรียกเก็บจากลูกค้าในการส่งสินค้าไปขายท่ีประเทศอเมริกา เงินช่วยเหลือจากกองทุนประกันสังคม รายได้จาก
การปรับปรุงลูกหน้ี/เจ้าหน้ีการค้า รายได้จากการขายเศษโลหะ และกำ�ไรจากอัตราแลกเปล่ียน

ต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ 
   บริษัทมีต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ 1,954.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า 319.8 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 20 เป็น
ผลจากรายได้จากการขายและให้บริการที่เพิ่มขึ้นร้อยละ 11 และอัตราต้นทุนขายฯ ต่อรายได้จากการขายฯ ได้ปรับตัวเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 
67.8 ในปี 2563 เป็นร้อยละ 73.0 ในปี 2564

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
   บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 675.3 ล้านบาทลดลงจากปีก่อนหน้า 26.1 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 4 สาเหตุใหญ่มาจากค่า
ใช้จ่ายที่แปรผันตามผลการดำ�เนินงานได้ปรับตัวลดลง และค่าใช้จ่ายสวัสดิการของพนักงานได้ปรับตัวลดลงเพราะการปรับลดเงินสมทบ
ประกันสังคมของกองทุนประกันสังคมด้วย

งบกำ�ไรขาดทุน

รายได้จากการขายและให้บริการ 2,677.8 100.0 2,412.3 100.0

รายได้อื่น 41.7 1.6 13.9 0.6

ต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ 1,954.9 73.0 1,635.1 67.8

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 675.3 25.2 701.4 29.1

ต้นทุนทางการเงิน 34.8 1.3 38.9 1.6

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 10.7 0.4 13.7 0.6

กำ�ไรสำ�หรับปี (ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่) 43.8 1.6 37.1 1.5

กำ�ไรเบ็ดเสร็จสำ�หรับปี 31.9 1.2 36.4 1.5

รายการ 2564 - 2021

ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ % ร้อยละ %

2563- 2020
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ต้นทุนทางการเงิน
   บริษัทมีต้นทุนทางการเงิน 34.8 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน
หน้า 4.1 ล้านบาทหรือลดลงร้อยละ 11 สาเหตุใหญ่มาจากอัตรา
ดอกเบ้ียเฉล่ียได้ปรับตัวลดลงจาก 3.70% ในปี 2563 เป็น 2.64% 
ในปี 2564

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้
   บริษัทมีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 10.7 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน
หน้า 3.0 ล้านบาทหรือลดลงร้อยละ 22

กําไรสําหรับปี
   บริษัทมีกำ�ไรสำ�หรับปีส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 43.8 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า 6.7 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 18 เป็น
ผลจาก 
  - กำ�ไรเบื้องต้นจากการขายรวมรายได้อื่นลดลง 26.5 ล้านบาท 
เป็นผลจากอัตรากำ�ไรขั้นต้นได้ปรับตัวลดลงจากร้อยละ 32.2 
ในปี 2563 เป็นร้อยละ 27.0 ในปี 2564 เนื่องจากสินค้าที่ส่งไป
ขายที่ตลาดประเทศอเมริกามีอัตรากำ�ไรขั้นต้นตํ่ากว่ารายการ
สินค้าขายปกติเพราะเป็นการขายสินค้าครั้งละจำ�นวนมาก

  - ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารรวมดอกเบี้ยจ่ายลดลง 30.2 
ล้านบาท เป็นผลจากค่าใช้จ่ายที่แปรผันตามผลการดำ�เนินงานได้
ปรับตัวลดลง รวมทั้งอัตราดอกเบี้ยจ่ายได้ปรับตัวลดลงด้วย
   - มีภาษีเงินได้นิติบุคคลลดลง 3.0 ล้านบาท

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี
   บริษัทมีกำ�ไรเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปีส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ ่
31.9 ล้านบาท เพราะมีผลขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม่ของผล
ประโยชน์พนักงานที่กำ�หนดไว้จำ�นวน 13.0 ล้านบาท มีกำ�ไรของ
ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่าลบการเงินจำ�นวน 
1.0 ล้านบาท และส่วนที่เป็นของส่วนได้ส่วนเสียที่ไม่มีอำ�นาจ
ควบคุม 0.1 ล้านบาท
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งบกระแสเงินสด 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน
   บริษัทได้รับเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงานที่ยังไม่รวมการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และ
หนี้สินดำ�เนินงานรวมเป็นเงิน 233.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า 10.2 ล้านบาทหรือ
เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 เงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงานที่เพิ่มขึ้นจำ�นวน 10.2 ล้านบาท เป็นผล
จากการเพิ่มขึ้นของเงินสดจากกำ�ไรประจำ�ปี 6.7 ล้านบาท การลดลงของเงินสดจากภาษี
เงินได้ 3.0 ล้านบาท การลดลงของเงินสดจากต้นทุนทางการเงิน 4.1 ล้านบาท การเพิ่ม
ขึ้นของเงินสดจากขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง 8.2 ล้านบาท การลด
ลงของเงินสดจากผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 2.3 ล้านบาท การเพิ่มขึ้นของ
เงินสดจากขาดทุนจากการปรับมูลค่าสินค้า (กลับรายการ) 3.0 ล้านบาท การเพิ่มขึ้นของ
เงินสดจากค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 0.4 ล้านบาท และการเพิ่มขึ้นของเงินสดจาก
ธุรกรรมอื่นๆ 0.7 ล้านบาท

     บริษัทมีเงินสดใช้ไปจากการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินดำ�เนินงานจำ�นวน 
24.3 ล้านบาท เทียบกับปีก่อนหน้าที่ได้รับเงินสดจำ�นวน 564.4 ล้านบาท ทำ�ให้มีเงินสด
ลดลงจากปีก่อนหน้า 588.7 ล้านบาท เงินสดที่ลดลงจากการเปลี่ยนแปลงในทรัพย์สิน
และหนี้สินดำ�เนินงานจำ�นวน 588.7 ล้านบาท เป็นผลจากเงินสดที่ลดลงจากลูกหนี้การ
ค้า 490.0 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากเจ้าหนี้การค้า 216.5 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากเจ้าหนี้อื่น 
87.4 ล้านบาท ลดลงจากสินค้าคงเหลือ 429.3 ล้านบาท และเพิ่มขึ้นจากธุรกรรมอื่นๆ 
รวม 26.7 ล้านบาท

        เมื่อรวมเงินสดที่ใช้ไปกับภาษีเงินได้จ่ายออกแล้ว บริษัทมีเงินสดใช้ไปในกิจกรรม
ดำ�เนินงานจำ�นวน 32.4 ล้านบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
   บริษัทใช้เงินสดสุทธิไปในกิจกรรมลงทุนรวมเป็นเงิน 112.6 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน
หน้า 7.5 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 7 จำ�นวนเงินสด 112.6 ล้านบาทที่ใช้ในกิจกรรม
ลงทุนนั้น เป็นเงินลงทุนในอาคารและอุปกรณ์ 66.5 ล้านบาท และเป็นเงินใช้ซื้อสินทรัพย์
ไม่มีตัวตน 46.9 ล้านบาท แต่มีเงินสดที่ได้รับจากการขายอุปกรณ์ที่ไม่ได้ใช้งานแล้ว 0.8 
ล้านบาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
   บริษัทได้รับเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินจำ�นวน 142.2 ล้านบาท เทียบกับปีก่อนหน้า
ซึ่งใช้เงินสดไปในกิจกรรมดังกล่าวจำ�นวน 394.6 ล้านบาท เงินสดที่ได้รับจากกิจกรรม
จัดหาเงินจำ�นวน 142.2 ล้านบาท ประกอบด้วย เงินกู้ยืมระยะสั้นเพิ่มขึ้น 253.3 ล้าน
บาท เงินชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว 6.2 ล้านบาท เงินจ่ายธุรกรรมเช่าการเงิน 33.2 ล้าน
บาท เงินปันผลจ่ายให้ผู้ถือหุ้นของบริษัท 36.9 ล้านบาท และดอกเบี้ยจ่าย 34.8 ล้านบาท
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4.2 ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลต่อการดําเนินงานหรือฐานะ การเงินในอนาคต

	 สงครามการค้าระหว่างประเทศจีนและประเทศ
อเมริกาที่ได้เกิดขึ้นตั้งแต่ ปี 2562 ส่งผลให้ผู้ประกอบ
การของอเมริกาจํานวนมากเริ่มแสวงหา แหล่งผลิตสินค้า
จากประเทศอ่ืนๆ เพ่ือทดแทนสินค้าท่ีผลิตจากประเทศจีน 
นอกจากผู้ประกอบการของประเทศอเมริกาแล้ว ยังมีผู้
ประกอบการ ของประเทศพันธมิตรของอเมริกาที่มีการ
เคลื่อนไหวในทํานองเดียวกัน ด้วย ในปี 2563 บริษัทได้
เริ่มผลิตสินค้าเพื่อขายให้กับลูกค้าปลายทางที่ ประเทศ
อเมริกาจํานวน 84 ล้านบาท และในปี 2564 ได้เพิ่มขึ้น
เป็น 524 ล้านบาท บริษัทคาดว่าการผลิตสินค้าเพื่อขาย
ให้กับลูกค้าปลายทางที่ ประเทศอเมริกา รวมถึงประเทศ
พันธมิตรอื่นๆของอเมริกาด้วย จะเติบโต เพิ่มขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง ในอีกด้านหนึ่งก็มีภัยคุกคามจากผู้ประกอบการ 
ของจีนที่ต้องระบายสินค้าไปยังประเทศอื่นๆ ซึ่งรวมถึง
ประเทศไทยด้วย และอาจมีผลกระทบต่อผลการดําเนิน
งานของบริษัท บริษัทจึงได้เร่ง ดําเนินการพัฒนาโครงสร้าง
การผลิตของบริษัทต้ังแต่ปี 2563 เพ่ือเพ่ิม ขีดความสามารถ
การผลิตให้สามารถแข่งขันกับสินค้าจากประเทศจีนได้

	 การแพร่ระบาดของโควิด-19 ซึ่งเกิดขึ้นตั้งแต่แต่
ปี 2562 ได้ส่งผล กระทบอย่างรุนแรงต่อเศรษฐกิจของ
โลกและเศรษฐกิจของไทย และได้ ส่งผลกระทบอย่าง
มากต่อผลประกอบการของบริษัทด้วย บริษัทจึงได้ ปรับ
เปลี่ยนวิธีการทํางานของพนักงานอย่างขนานใหญ่ เพื่อให้ 
พนักงานส่วนใหญ่สามารถปฏิบัติงานจากบ้าน หรือจาก
สถานท่ีใดก็ได้ ตามความสะดวก โดยได้จัดหา computer 
hardware, computer software และ App ต่างๆ ที่
มีประสิทธิภาพให้กับพนักงาน รวมทั้งได้ พัฒนาระบบ
สารสนเทศที่สามารถติดตามการทํางานได้อย่างรวดเร็ว
และ มีประสิทธิภาพ ส่วนพนักงานแรงงานที่ต้องทํางาน
อยู่กับเครื่องจักรที่ใช้ ในการผลิต บริษัทก็ได้ปรับสายการ
ผลิตและการทํางานที่สามารถ ป้องกันการแพร่ระบาด
ของโควิด-19 ได้เป็นอย่างดี ปัจจุบันประเทศไทย ได้ฉีด
วัคซีนให้กับประชาชนในสันส่วนที่สูงและเชื่อกันว่าจะ
สามารถ สร้างภูมิคุ้มกันให้กับประชาชนได้เป็นอย่างดี 
และรัฐบาลไทยกําลัง พิจารณาประกาศให้โควิด-19 เป็น
โรคประจําถ่ินในเร็วๆน้ี เพ่ือให้การ ดําเนินชีวิตของประชาชน 
และการประกอบธุรกิจสามารถดําเนินได้เป็นปกติ ซึ่งจะ
ส่งผลให้ผลประกอบการของบริษัทสามารถปรับตัวดีข้ึนได้ 
อย่างมีนัยสําคัญ

	 สงครามระหว่างประเทศรัสเซียและประเทศ
ยูเครนที่เกิดขึ้นตั้งแต่ต้นปี 2565 ได้เริ่มส่งผลกระทบ
ต่อเงินเฟ้อและห่วงโซ่อุปทานของโลก หากเหตุการณ์ดัง
กล่าวยังยืดเยื้อหรือขยายตัวออกไป ก็จะส่งผลกระทบ
อย่าง รุนแรงต่อห่วงโซ่อุปทานและเศรษฐกิจของโลกได้ 
ซึ่งก็จะกระทบกับผล ประกอบการของบริษัท ไม่ทางใดก็
ทางหน่ึง บริษัทจึงได้ติดตาม เหตุการณ์ดังกล่าวอย่างใกล้ชิด 
เพ่ือให้สามารถปรับตัวสอดรับกับ เหตุการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง
ได้อย่างรวดเร็ว ทันต่อเวลา และมีประสิทธิภาพ

	 ปัจจุบันโลกของเรากําลังก้าวเข้าสู่ยุค IoT 
(Internet of Things) และ บริษัทได้เตรียมความพร้อม
เพื่อรองรับกับแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง ดังกล่าวมาเป็น
ระยะเวลาหน่ึงแล้ว และเร่ิมได้รับความไว้วางใจจากบริษัท
บางแห่งให้ติดตั้งระบบอาคารอัจฉริยะแล้ว รวมทั้งยังได้
รับความ ไว้วางใจจากการปกครองส่วนท้องถิ่นบางแห่ง
ให้ติดตั้งระบบโคมไฟ ถนนอัจฉริยะด้วย บริษัทได้เร่ง
พัฒนาผลิตภัณฑ์ IoT รวมถึงบริการด้าน IoT อย่างต่อเน่ือง 
เพื่อรองรับกับแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ซึ่งจะมี
ผลต่อผลประกอบการในอนาคตของบริษัท
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4.3  การวิเคราะห์ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินท่ีสำ�คัญ

ผลการดำ�เนินงานของบริษัทโดยรวม

ในปี 2562  บริษัทมีรายได้จากการขายและให้บริการ 2,709 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนหน้าร้อยละ 7 เป็นผลจากการขยายตัวของ
เศรษฐกิจท่ีปรับตัวลดลง และการชะลอโครงการเปล่ียนผลิตภัณฑ์ของรัฐจากของเดิมมาเป็นผลิตภัณฑ์ LED เพ่ือประหยัดพลังงาน 
รวมถึงผลจากการเล่ือนส่งมอบงานโครงการบางส่วนไปรับรู้รายได้ในปี 2563 นอกจากน้ีสงครามการค้าจีน-อเมริกาท่ียังคงยืดเย้ือออก
ไปได้ส่งผลให้มีสินค้าจากจีนจำ�นวนมากทะลักเข้ามาในประเทศไทย ทำ�ให้การแข่งขันเข้มข้นและราคาสินค้าปรับตัวลดลง ก็มีผลกระ
ทบต่อรายได้จากการขายของงานขายส่ง/ขายปลีกด้วย ส่วนงานส่งออกไปต่างประเทศน้ันได้ปรับตัวลดลง เพราะประเทศส่วนใหญ่ใน
ภูมิภาคอาเซียนได้รับผลกระทบจากเศรษฐกิจโลกท่ีชะลอตัวลง บริษัทมีกำ�ไรสำ�หรับงวด 72.01 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนหน้า 44.70 
ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 38 แต่ถ้าหักการต้ังสำ�รองผลประโยชน์พนักงานจำ�นวน 23.7 ล้านบาทตามกฎหมายแรงงานฉบับใหม่แล้ว 
กำ�ไรจะลดลง 21.0 ล้านบาท หรือลดลง 18% เป็นผลจากกำ�ไรเบ้ืองต้นจากการขายรวมรายได้อ่ืนลดลง 22.0 ล้านบาท สาเหตุใหญ่
มาจากการเล่ือนส่งมอบงานโครงการบางส่วนไปรับรู้รายได้ในปี 2563 และการชะลอโครงการเปล่ียนผลิตภัณฑ์ของรัฐจากของเดิม
มาเป็นผลิตภัณฑ์ LED เพ่ือประหยัดพลังงาน รวมถึงราคาสินค้าท่ีปรับตัวลดลงเน่ืองจากการแข่งขันท่ีเข้มข้น ซ่ึงเป็นผลจากสงคราม
การค้าจีน - อเมริกาท่ียังคงยืดเย้ือออกไป และได้ส่งผลให้มีสินค้าจำ�นวนมากจากจีนทะลักเข้ามาในประเทศไทยและประเทศอ่ืนๆ 
ในภูมิภาคอาเซียน ในขณะท่ีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารรวมดอกเบ้ียจ่ายเพ่ิมข้ึน 10.8 ล้านบาท สาเหตุใหญ่มาจากการปรับเงิน
เดือนประจำ�ปี มีภาษีเงินได้นิติบุคคลลดลง 11.6 ล้านบาท และมีส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�นาจควบคุมลดลง 0.2 ล้านบาท

ในปี 2563  บริษัทมีรายได้จากการขายและให้บริการ 2,412.3 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนหน้า 296.6 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 
11 เป็นผลจากงานโครงการปรับตัวลดลงร้อยละ 16 ส่วนงานขายส่งและขายปลีก ปรับตัวลดลงร้อยละ 3 และงานส่งออกเพ่ิมข้ึนร้อย
ละ 42 สาเหตุหลักคือ ธุรกิจต่างๆ ได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโควิด-19 ทำ�ให้ชะลอการลงทุนและซ้ือสินค้าจากบริษัทลด
ลงรวมท้ังราคาต่อหน่วยของสินค้าบางรายการต้องปรับตัวลดลงเพราะการแข่งขันท่ีเข้มข้น ส่งผลให้รายได้จากการขายท่ีจำ�นวนเท่า
กันมีมูลค่าลดลง นอกจากน้ียังมีงานโครงการจำ�นวนหน่ึงมูลค่าประมาณ 256 ล้านบาท ท่ีลูกค้าขอเล่ือนการรับมอบงานจากปี 2563 
ไปเป็นปี 2564 มีกำ�ไรสำ�หรับงวด ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 37.1 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนหน้า 35.1 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 
49 เป็นผลจากกำ�ไรเบ้ืองต้นจากการขายรวมรายได้อ่ืนลดลง 156.7 ล้านบาท และอัตรากำ�ไรข้ันต้นได้ปรับตัวลดลงจากร้อยละ 34.5 
ในปี 2562 เป็นร้อยละ 32.2 ในปี 2563 เน่ืองจากบริษัทได้ขายสินค้าท่ีมีอัตรากำ�ไรข้ันต้นสูง กว่าในสัดส่วนท่ีลดลง รวมท้ังมีสินค้าบาง
รายการต้องปรับราคาขายลง ในขณะท่ีการลดต้นทุนผลิตกระทำ�ได้น้อยกว่า  ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารรวมดอกเบ้ียจ่ายลดลง 
109.0 ล้านบาท เป็นผลจากค่าใช้จ่ายท่ีแปรผันตามผลการดำ�เนินงานได้ปรับตัวลดลง และค่าใช้จ่ายในการเดินทางและส่งเสริมการ
ขายลดลง ซ่ึงเป็นผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโควิด-19 มีภาษีเงินได้นิติบุคคลลดลง 12.8 ล้านบาท

ในปี 2564   บริษัทมีรายได้จากการขายและให้บริการ 2,677.8 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนหน้า 265.5 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อย
ละ 11 เป็นผลจากรายได้จากงานโครงการลดลงร้อยละ 9 สาเหตุใหญ่มาจากการปิดแคมป์คนงานก่อสร้าง เน่ืองจากการแพร่ระบาด
ของโควิด-19 ส่งผลให้บริษัทไม่สามารถส่งสินค้าให้ลูกค้างานโครงการได้ตามปกติเป็นเวลาประมาณ 2 เดือน งานขายส่ง/ขายปลีก ลด
ลงร้อยละ 8 เป็นผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโควิด-19 เช่นกัน ส่วนรายได้จากงานขายต่างประเทศเพ่ิมข้ึน 460 ล้านบาท หรือ
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 357 สาเหตุใหญ่มาจากการขายสินค้าไปให้ลูกค้าปลายทางท่ีประเทศอเมริการเพ่ิมข้ึน 440 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อย
ละ 524

บริษัทมีกำ�ไรสำ�หรับปีส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 43.8 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนหน้า 6.7 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 18 เป็นผลจาก

-   กำ�ไรขั้นต้นจากการขายรวมรายได้อื่นลดลง 26.5 ล้านบาท หรือลดลง 3% เป็นผลจากรายได้จากการขายที่เพิ่มขึ้น 11 % แต่
    อัตรากำ�ไรขั้นต้นได้ปรับตัวลดลงจาก 32.2% ในปี 2563 เป็น 27.0% ในปี 2564 และเป็นผลจากสินค้าที่ส่งไปขายให้ลูกค้า
    ปลายทางที่ประเทศอเมริกา จำ�นวน 440 ล้านบาทมีอัตรากำ�ไรขั้นต้นต่ํากว่ารายการสินค้าขายปกติเพราะเป็นการขายสินค้า
    ครั้งละจำ�นวนมาก

-   ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารรวมดอกเบี้ยจ่ายลดลง 30.2 เป็นผลจากค่าใช้จ่ายที่แปรผันตามผลการดำ�เนินงานได้ปรับตัว
    ลดลง และค่าใช้จ่ายสวัสดิการพนักงานได้ปรับตัวลดลง รวมทั้งอัตราดอกเบี้ยจ่ายได้ปรับตัวลดลงด้วย

-   มีภาษีเงินได้นิติบุคคลลดลง 3.0 ล้านบาท
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ฐานะทางการเงิน

สินทรัพย์

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562  บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวมเท่ากับ 3,003.74 ล้านบาท ซ่ึงลดลงจาก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2561 จำ�นวน 57.59 ล้านบาท โดยมีสินทรัพย์หลัก ได้แก่ 

1.  ลูกหน้ีการค้าจำ�นวน 1,073.28 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 35.73 ของสินทรัพย์รวมของบริษัทและบริษัทย่อย ซ่ึงลดลง
จาก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 จำ�นวน 37.37 ล้านบาทหรือลดลงร้อยละ 3.37 เป็นผลจากยอดขายท่ีลดลง และมีงานราชการบาง
ส่วนได้เล่ือนการชำ�ระค่าสินค้าออกไปเป็นต้นปี 2563

2.  สินค้าคงเหลือสุทธิจำ�นวน 856.50 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 28.5 ของสินทรัพย์รวมของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 2562 ซ่ึงลดลงจาก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 จำ�นวน 15.88 ล้านบาท สินค้าคงเหลือลดลงจากปีก่อนหน้าร้อยละ 1.8 
เป็นผลเน่ืองจากผลจากยอดขายท่ีลดลง

3.  ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ จำ�นวน 898.68 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 29.92 ของสินทรัพย์รวมของบริษัทและบริษัท
ย่อย ซ่ึงลดลงจาก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 จำ�นวน 22.10 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 2.4 สาเหตุใหญ่เป็นผลจากการหักค่าเส่ือม
ราคาของอาคาร เคร่ืองจักร และอุปกรณ์

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563  บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวมเท่ากับ 2,781.87 ล้านบาท ซ่ึงลดลงจาก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2562 จำ�นวน 221.87 ล้านบาท โดยมีสินทรัพย์หลัก ได้แก่ 

1.  ลูกหน้ีการค้าจำ�นวน 741.09 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 26.63 ของสินทรัพย์รวมของบริษัทและบริษัทย่อย ซ่ึงลดลง
จาก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 จำ�นวน 331.99 ล้านบาทหรือลดลงร้อยละ 30.94 เป็นผลจากยอดขายท่ีลดลง และการเก็บเงินลูก
หน้ีท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ิมสูงข้ึน

2.  สินค้าคงเหลือสุทธิจำ�นวน 797.92 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 28.7 ของสินทรัพย์รวมของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 2563 ซ่ึงลดลงจาก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 จำ�นวน 58.59 ล้านบาท สินค้าคงเหลือลดลงจากปีก่อนหน้าร้อยละ 6.8 
เป็นผลเน่ืองจากผลจากยอดขายท่ีลดลง

3.  ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ จำ�นวน 1,002.68 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 36 ของสินทรัพย์รวมของบริษัทและบริษัทย่อย 
ซ่ึงลดลงจาก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 จำ�นวน 104 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 11.6 สาเหตุใหญ่เป็นผลจากการปรับปรุงอาคาร
โรงงาน รวมถึงการซ้ือเคร่ืองจักรเพ่ือใช้ในการผลิตผลิตภัณฑ์ LED ซ่ึงขยายตัวเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ืองจำ�นวน 18.43 ล้านบาท และการ
บันทึกสิทธิการใช้ตามมาตรฐานบัญชีท่ีถือปฏิบัติตาม TAS16 จำ�นวน 85.6 ล้านบาท

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564  บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวมเท่ากับ 3,347.31 ล้านบาท ซ่ึงเพ่ิมข้ึนจาก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2563 จำ�นวน 565.44 ล้านบาท โดยมีสินทรัพย์หลัก ได้แก่ 

1.  ลูกหน้ีการค้าจำ�นวน 902.22 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 26.95 ของสินทรัพย์รวมของบริษัทและบริษัทย่อย ซ่ึงลดลง
จาก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ซ่ึงเพ่ิมข้ึนจาก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 จำ�นวน 161.13 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 21.74 เป็น
ผลจากยอดขายท่ีเพ่ิมข้ึน

2.  สินค้าคงเหลือสุทธิจำ�นวน 1,165.36 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 34.81 ของสินทรัพย์รวมของบริษัทและบริษัทย่อย ณ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ซ่ึงเพ่ิมข้ึนจาก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 จำ�นวน 367.44 ล้านบาท สินค้าคงเหลือเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนหน้า
ร้อยละ 46.05 เป็นผลเน่ืองจากผลจากยอดขายท่ีเพ่ิมข้ึน

3.  ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ จำ�นวน 907.8 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 27 ของสินทรัพย์รวมของบริษัทและบริษัทย่อย ซ่ึง
ลดลงจาก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 จำ�นวน 9 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 1 สาเหตุมาจาก สินทรัพย์มีการตัดค่าเส่ือมราคา จำ�นวน 
82.6 ล้านบาท
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ภายในวันที่ครบกําหนดชําระ 486.90 51.34

สถานะบัญชีลูกหนี้การคา
ณ 31 ธันวาคม 2564

ลานบาท %

368.46 46.88

ลานบาท %

490.28 42.81

ลานบาท %

ณ 31 ธันวาคม 2563 ณ 31 ธันวาคม 2562

เกินกําหนดชําระ :

นอยกวา 3 เดือน 288.76 30.45 229.54 29.21 362.12 31.62

3-6 เดือน 41.71 4.40 35.94 4.57 115.06 10.05

6-12 เดือน 45.02 4.75 35.23 4.48 118.34 118.34

มากกวา 12 เดือน 85.95 9.06 116.78 14.86 59.46 59.46

รวม 948.34 100 785.95 100 1,145.26 100

หัก สํารองหนี้สูญ (44.28) 4.67 (40.72) 5.18 (23.70) (23.70)

หัก รายไดและดอกเบี้ยรอการรับรู (1.84) 0.19 (4.14) 0.53 (11.11) (11.11)

ลูกหนี้การคาสุทธิ 902.22 741.09 1,110.42

คุณภาพของสินทรัพย์

ลูกหน้ีการค้า

    เน่ืองจากลูกหน้ีการค้าเป็นสินทรัพย์หลักของบริษัทและบริษัทย่อย โดยคิดเป็นสัดส่วนเฉล่ียประมาณร้อยละ 26.9 ของ
มูลค่าสินทรัพย์รวมของบริษัทและบริษัทย่อย และการขายส่วนใหญ่ของบริษัทเป็นการขายแบบให้สินเช่ือกับลูกค้า ดังน้ัน 
บริษัทจึงได้ กำ�หนดนโยบายและระเบียบปฏิบัติเก่ียวกับการควบคุมสินเช่ือทางการค้า โดยมีข้ันตอน ดังน้ี

1.  ข้ันตอนการพิจารณาเบ้ืองต้น  ได้แก่ การพิจารณาลักษณะการประกอบธุรกิจและสภาพธุรกิจของลูกค้า ช่ือเสียง ฐานะ
ทางการเงิน ประเภทและปริมาณสินค้าท่ีมีการส่ังซ้ือ เพ่ือเป็นข้อมูลเบ้ืองต้นในการพิจารณากำ�หนดสินเช่ือทางการค้า
2.  การพิจารณากำ�หนดเง่ือนไขทางการค้า  หากเป็นลูกค้ารายใหม่ บริษัทอาจมีการกำ�หนดให้ชำ�ระค่าสินค้าเป็นเงินสด หรือ
ในกรณีท่ีทางผู้ซ้ือต้องการสินเช่ือทางการค้า บริษัทอาจมีการกำ�หนดให้ผู้ซ้ือวางหลักทรัพย์เพ่ือค้ำ�ประกันค่าสินค้า ซ่ึงบริษัทจะ
มีการพิจารณาเป็นรายกรณี สำ�หรับในกรณีของลูกค้าท่ีเคยมีการส่ังซ้ือสินค้ากับบริษัทเป็นระยะเวลาหน่ึง และมีประวัติการ
ชำ�ระเงินท่ีดี บริษัทจะมีการให้สินเช่ือทางการค้าระหว่าง 30-90 วัน
3.  ข้ันตอนการควบคุมสินเช่ือ  นอกเหนือจากการจัดต้ังแผนกสินเช่ือข้ึนเพ่ือติดตามและเร่งรัดการชำ�ระหน้ีจากลูกค้า ทุกๆ 
ไตรมาส บริษัทจะมีการทบทวนบัญชีลูกหน้ีการค้าของบริษัท เพ่ือพิจารณาต้ังสำ�รองหน้ีสูญตามข้อเท็จจริงท่ีปรากฏ สำ�หรับ
หน้ีท่ีค้างกำ�หนดชำ�ระเกินกว่า 1 ปีข้ึนไปและมีปัญหาทางการเงิน บริษัทจะดำ�เนินการด้านกฏหมายกับลูกหน้ีรายน้ันๆ ต่อไป

ตารางแสดงลูกหน้ีการค้าของบริษัทและบริษัทย่อย
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สินคาซื้อมาขายไป และสินคาสําเร็จรูป 753.71 64.68

ประเภทของสินคาคงเหลือ
ณ 31 ธันวาคม 2564

ลานบาท %

568.86 71.19

ลานบาท %

642.77 76.99

ลานบาท %

ณ 31 ธันวาคม 2563 ณ 31 ธันวาคม 2562

สินคางานโครงการระหวางติดตั้ง

สินคาระหวางผลิต 63.33 5.43 48.54 6.07 26.52 2.85

48.21 4.14 6.55 0.82 38.14 4.11

วัตถุดิบทางตรง 249.16 21.38 140.83 17.62 110.89 11.94

สินคาระหวางทาง 50.95 4.37 34.33 4.30 38.19 4.11

รวม 1,165.36 100 799.11 100 856.51 100

หัก คาเผ่ือสินคาลาสมัยและเคล่ือนไหวชา - - (1.19) 0.15 - -

สุทธิ 1,165.36 797.92 856.51

สินค้าคงเหลือ

     บริษัทและบริษัทย่อยมีสินค้าคงเหลือเป็นสินทรัพย์หลัก โดยคิดเป็นสัดส่วนเฉล่ียประมาณร้อยละ 34.8 ของสินทรัพย์รวม
ของ บริษัทและบริษัทย่อย ท้ังน้ี เน่ืองจากบริษัทมีนโยบายในการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ท่ีหลากหลาย ทำ�ให้ปริมาณสินค้าท่ีบริษัท
ต้อง สำ�รองไว้มีปริมาณค่อนข้างสูง สินค้าคงเหลือของบริษัทกว่าร้อยละ 64.68 ของสินค้าคงเหลือท้ังหมดเป็นสินค้าสำ�เร็จรูป 
ซ่ึง สามารถแบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม ดังรายละเอียดต่อไปน้ี

1.  สินค้าหลัก  เป็นสินค้าท่ีบริษัทขายเป็นประจำ�ในปัจจุบัน รวมถึงสินค้าท่ีวางแผนจะบุกตลาดในอนาคต
2. สินค้าท่ัวไป  เป็นสินค้าท่ีบริษัทมีไว้เพ่ือจัดจำ�หน่ายตามปกติโดยท่ัวไปเพ่ือบริการลูกค้า สินค้ากลุ่มน้ีเป็นสินค้าท่ีมีการ
หมุนเวียนเสมอและมีรายการสินค้าจำ�นวนมาก ฉะน้ันบริษัทจึงพยายามสำ�รองสินค้าแต่ละชนิดในปริมาณท่ีไม่สูงมากนัก
3.  สินค้าเฝ้าติดตาม  คือ สินค้าท่ีไม่มีการเคล่ือนไหวเกิน 6 เดือน หรือ อายุเกิน 2 ปี หรือ สินค้าท่ีส่ังซ้ือ/ส่ังผลิตเพ่ืองานบาง 
โครงการโดยเฉพาะ และโครงการได้จบเรียบร้อยแล้ว และทางบริษัทเช่ือว่าอาจไม่สามารถขายสินค้าดังกล่าวในราคาเดิมให้
กับลูกค้ารายอ่ืนได้ ซ่ึงสินค้ากลุ่มน้ี บริษัทมีนโยบายต้ังการด้อยค่าสินค้าในอัตรา ร้อยละ 10 ของราคาต้นทุน
4.  สินค้าระบายสต๊อก  เป็นสินค้าท่ีเร่ิมได้รับความนิยมน้อยลง หรือเป็นสินค้าท่ีมีแนวโน้มว่าอาจมีสินค้าอ่ืนท่ีมีราคาถูกกว่า
มาทดแทน บริษัทมีนโยบายท่ีจะระบายสินค้ากลุ่มน้ีออกไปโดยเร็ว โดยการจัดโปรโมช่ันลดราคาสินค้ารวมท้ังการนำ�สินค้าไป
ขายในงานแสดงสินค้าในท่ีต่างๆ ซ่ึงในอดีตท่ีผ่านมาบริษัทสามารถขายสินค้าดังกล่าวได้ในราคาสูงกว่าต้นทุน อย่างไรก็ตาม
บริษัทมีนโยบายต้ังสำ�รองการด้อยค่าของสินค้าระบายสต๊อกในอัตราร้อยละ 20-50 ของราคาต้นทุน ส่วนสินค้าระบายสต๊อก
ท่ีอยู่ในสภาพไม่สมบูรณ์ บริษัทจะต้ังสำ�รองการด้อยค่าเต็มจำ�นวน

ตารางแสดงรายละเอียดส่วนประกอบของสินค้าคงเหลือของบริษัทและบริษัทย่อย เป็นดังน้ี
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สภาพคล่อง

กระแสเงินสด

ในปี 2562  บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดสุทธิเพ่ิมข้ึนเท่ากับ 6.29 ล้านบาท ท้ังน้ี กระแสเงินสดสุทธิของบริษัทและ
บริษัทย่อย ปี 2562 ประกอบด้วย กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงานจำ�นวนเพ่ิมข้ึน 319.44 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นกระ
แสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงานท่ียังไม่รวมการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และหน้ีสินดำ�เนินงานเป็นกระแสเงินสดเพ่ิมข้ึน 
269.99 ล้านบาท ลดลงจากปี 2561 เป็นจำ�นวน 47.5 ล้านบาทหรือลดลงร้อยละ 15 เงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงานท่ีลดลง
จำ�นวน 47.5 ล้านบาท เป็นผลจากการลดลงของเงินสดจากกำ�ไรประจำ�ปี 44.9 ล้านบาท การลดลงของเงินสดจากภาษีเงิน
ได้ 11.6 ล้านบาท การลดลงของเงินสดจากต้นทุนทางการเงิน 3.1 ล้านบาท การเพ่ิมข้ึนของเงินสดจากค่าเส่ือมราคาและค่า
ตัดจำ�หน่าย 6.0 ล้านบาท การเพ่ิมข้ึนของเงินสดจากค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย 6.0 ล้านบาท การเพ่ิมข้ึนของเงินสด
จากการขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนท่ียังไม่เกิดข้ึนจริง 2.8 ล้านบาท การเพ่ิมข้ึนของเงินสดจากหน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญ 
1.4 ล้านบาท การลดลงของเงินสดจากการขาดทุนจากการปรับมูลค่าสินค้า 25.0 ล้านบาท การเพ่ิมข้ึนของเงินสดจากการต้ัง
สำ�รองค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 26.8 ล้านบาท และการเพ่ิมข้ึนของเงินสดจากธุรกรรมอ่ืนๆ 0.1 ล้านบาท เงินสดสุทธิ
ท้ังหมดได้จากกิจกรรมดำ�เนินงานเพ่ิมข้ึน 49.45 ล้านบาท สาเหตุใหญ่เป็นผลจากเงินสดท่ีเพ่ิมข้ึนจากลูกหน้ีการค้า 283.6 
ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากเจ้าหน้ีการค้า 90.9 ล้านบาท และเพ่ิมข้ึนจากสินค้าคงเหลือ 41.8 ล้านบาท แต่มีเงินสดลดลงจากเจ้าหน้ี
อ่ืน 28.3 ล้านบาท และมีเงินสดเพ่ิมข้ึนจากธุรกรรมอ่ืนๆ รวม 7.1 ล้านบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

บริษัทใช้เงินสดสุทธิไปในกิจกรรมลงทุนรวมเป็นเงิน 60.7 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนหน้า 16.8 ล้านบาทหรือลดลงร้อยละ 38 
ในจำ�นวนเงินสด 60.7 ล้านบาทท่ีใช้ในกิจกรรมลงทุนน้ัน เป็นเงินลงทุนในอาคารและอุปกรณ์ 62.7 ล้านบาท และเป็นเงินใช้
ซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 1.4 ล้านบาท แต่มีเงินสดท่ีได้รับจากการขายอุปกรณ์ท่ีไม่ได้ใช้งานแล้ว 3.2 ล้านบาท และมีดอกเบ้ียรับ
อีก 0.2 ล้านบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

บริษัทได้เงินสดไปในกิจกรรมจัดหาเงินจำ�นวน 249.8 ล้านบาท เทียบกับปีก่อนหน้าซ่ึงได้รับเงินสดจากกิจกรรมดังกล่าว
จำ�นวน 71.4 ล้านบาท เงินสดท่ีใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจำ�นวน 249.8 ล้านบาทประกอบด้วย เงินกู้ยืมระยะส้ันลดลง 52.9 
ล้านบาท เงินชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว 77.4 ล้านบาท เงินจ่ายธุรกรรมเช่าการเงิน 2.8 ล้านบาท เงินปันผลจ่ายให้ผู้ถือหุ้น
ของบริษัท 78.7 ล้านบาท และดอกเบ้ียจ่าย 43.0 ล้านบาท แต่มีกู้ระยะยาวเพ่ิม 5.0 ล้านบาท

ในปี 2563  บริษัทได้รับเงินสดจาก

1.  กิจกรรมดำ�เนินงานท่ียังไม่รวมการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และหน้ีสินดำ�เนินงานรวมเป็นเงิน 223.7 ล้านบาท ลดลงจาก
ปีก่อนหน้า 46.3 ล้านบาทหรือลดลงร้อยละ 17 เงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงานท่ีลดลงจำ�นวน 46.3 ล้านบาท เป็นผลจากการ
ลดลงของเงินสดจากกำ�ไรประจำ�ปี 34.9 ล้านบาท การลดลงของเงินสดจากภาษีเงินได้ 12.8 ล้านบาท การลดลงของเงินสด
จากต้นทุนทางการเงิน 3.7 ล้านบาท การเพ่ิมข้ึนของเงินสดจากค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย 34.1 ล้านบาท การเพ่ิมข้ึน
ของเงินสดจากขาดทุนจากการด้อยค่าท่ีรับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุนรวมสำ�รองหน้ีสงสัยจะสูญ 5.7 ล้านบาท การลดลงของเงินสด
จากขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนท่ียังไม่เกิดข้ึนจริง 8.3 ล้านบาท การลดลงของเงินสดจากหน้ีสูญ 2.0 ล้านบาท การลดลงของ
เงินสดจากค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 22.7 ล้านบาท และการลดลงจากธุรกรรมอ่ืนๆ 1.7 ล้านบาท บริษัทได้รับเงินสด
จากการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และหน้ีสินดำ�เนินงานจำ�นวน 311.2 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนหน้า 261.8 ล้านบาทหรือ
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 69 เงินสดท่ีเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนหน้าจากการเปล่ียนแปลงในทรัพย์สินและหน้ีสินดำ�เนินงานจำ�นวน 311.2 ล้าน
บาท เป็นผลจากเงินสดท่ีเพ่ิมข้ึนจากลูกหน้ีการค้า 282.7 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากเจ้าหน้ีการค้า 26.5 ล้านบาท และเพ่ิมข้ึนจาก
สินค้าคงเหลือ 43.6 ล้านบาท แต่มีเงินสดลดลงจากลูกหน้ีอ่ืน 18.3 ล้านบาท ลดลงจากเจ้าหน้ีอ่ืน 66.0 ล้านบาท และมีเงินสด
ลดลงจากธุรกรรมอ่ืนๆ รวม 6.7 ล้านบาท
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2.  กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน บริษัทใช้เงินสดสุทธิไปในกิจกรรมลงทุนรวมเป็นเงิน 105.1 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน
หน้า 44.4 ล้านบาทหรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 73 จำ�นวนเงินสด 105.1 ล้านบาทท่ีใช้ในกิจกรรมลงทุนน้ัน เป็นเงินลงทุนในอาคาร
และอุปกรณ์ 106.6 ล้านบาท และเป็นเงินใช้ซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 1.5 ล้านบาท แต่มีเงินสดท่ีได้รับจากการขายอุปกรณ์ท่ีไม่
ได้ใช้งานแล้ว 2.8 ล้านบาท

3.  บริษัทใช้เงินสดไปในกิจกรรมจัดหาเงินจำ�นวน 394.6 ล้านบาท เทียบกับปีก่อนหน้าซ่ึงใช้เงินสดไปในกิจกรรมดังกล่าว
จำ�นวน 249.8 ล้านบาท เงินสดท่ีใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจำ�นวน 394.6 ล้านบาท ประกอบด้วย เงินกู้ยืมระยะส้ันลดลง 
172.1 ล้านบาท เงินชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว 75.5 ล้านบาท เงินจ่ายธุรกรรมเช่าการเงิน 39.3 ล้านบาท เงินปันผลจ่ายให้
ผู้ถือหุ้นของบริษัท 68.9 ล้านบาท และดอกเบ้ียจ่าย 38.8 ล้านบาท

ในปี 2564  บริษัทได้รับเงินสดจาก

1.  กิจกรรมดำ�เนินงานท่ียังไม่รวมการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และหน้ีสินดำ�เนินงานรวมเป็นเงิน 233.9 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจาก
ปีก่อนหน้า 10.1 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 4.5 เงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงานท่ีเพ่ิมข้ึนจำ�นวน 10.1 ล้านบาท เป็นผลจาก
การเพ่ิมข้ึนของเงินสดจากกำ�ไรประจำ�ปี 6.7 ล้านบาท การลดลงของเงินสดจากภาษีเงินได้ 3 ล้านบาท การลดลงของเงินสด
จากต้นทุนทางการเงิน 4.1 ล้านบาท การเพ่ิมข้ึนของเงินสดจากค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย 0.5 ล้านบาท การลดลงของ
เงินสดจากขาดทุนจากการด้อยค่าท่ีรับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุนรวมสำ�รองหน้ีสงสัยจะสูญ 2.3 ล้านบาท  การเพ่ิมข้ึนของเงินสด
จากขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนท่ียังไม่เกิดข้ึนจริง 8.2 ล้านบาท การเพ่ิมข้ึนของเงินสดจากค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 
0.4 ล้านบาท และการลดเพ่ิมข้ึนจากธุรกรรมอ่ืนๆ 3.7 ล้านบาท เงินสดจากการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และหน้ีสินดำ�เนิน
งานจำ�นวน 266.2 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนหน้า 577.4 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 185.5 เงินสดท่ีลดลงจากปีก่อนหน้า
จากการเปล่ียนแปลงในทรัพย์สินและหน้ีสินดำ�เนินงานจำ�นวน 266.2 ล้านบาท เป็นผลจากเงินสดท่ีลดลงจากลูกหน้ีการค้า 
ลดลงจากปีก่อนหน้า 490 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากเจ้าหน้ีการค้าเทียบกับปีท่ีแล้ว 216.5 ล้านบาท และลดลงจากสินค้าคงเหลือ
เทียบกับปีท่ีแล้ว 429 ล้านบาท ส่งผลให้ บริษัทฯ มีกระแสเงินสดท่ีใช้ไปในกิจกรรมดำ�เนินงานลดลง 32.37 ล้านบาท โดยลด
ลงจากปีก่อนหน้า 567.4 ล้านบาท

2.   กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน บริษัทใช้เงินสดสุทธิไปในกิจกรรมลงทุนรวมเป็นเงิน 112.6 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน
หน้า 7.5 ล้านบาทหรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 7 จำ�นวนเงินสด 105.1 ล้านบาท ท่ีใช้ในกิจกรรมลงทุนน้ัน เป็นเงินลงทุนในอาคารและ
อุปกรณ์ 66.5 ล้านบาท และเป็นเงินใช้ซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 46.9 ล้านบาท แต่มีเงินสดท่ีได้รับจากการขายอุปกรณ์ท่ีไม่ได้ใช้
งานแล้ว 0.8 ล้านบาท

3.   บริษัทได้รับเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินจำ�นวน 142.2 ล้านบาท เทียบกับปีก่อนหน้าซึ่งได้รับเงินสดไปในกิจกรรมดัง
กล่าวจำ�นวน 536.8 ล้านบาท เงินสดท่ีได้มาในกิจกรรมจัดหาเงินจำ�นวน 142.2 ล้านบาท ประกอบด้วย เงินกู้ยืมระยะส้ันเพ่ิม
ข้ึน 253.3 ล้านบาท เงินชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว 6.2 ล้านบาท เงินจ่ายธุรกรรมเช่าการเงิน 33.2 ล้านบาท เงินปันผลจ่ายให้
ผู้ถือหุ้นของบริษัท 36.9 ล้านบาท และดอกเบ้ียจ่าย 34.8 ล้านบาท
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อัตราส่วนสภาพคล่อง  

เป็นอัตราส่วนที่คำ�นวณจากสินทรัพย์หมุนเวียนหารด้วยหนี้สินหมุนเวียน ค่าที่ได้ออกมาชี้ให้เห็นถึงความสามารถในการ
ชำ�ระหนี้ระยะสั้นของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากสินทรัพย์หมุนเวียนที่บริษัทมีอยู่ในขณะใดขณะหนึ่งว่ามีเพียงพอที่จะจ่าย
ภาระผูกพันระยะสั้นหรือไม่ ในกรณีนี้บริษัทอัตราส่วนเท่ากับ 1.22 เท่า ในปี 2562  1.19 เท่า ในปี 2563 และ 1.14 
เท่า ในปี 2564 ตามลำ�ดับ ซึ่งชี้ให้เห็นว่า สภาพคล่องของบริษัทลดลงเล็กน้อยเมื่อเทียบกับปี 2563 และในปี 2562  โดย
ในปี 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมียอดลูกหนี้การค้าจำ�นวน 902.22 ล้านบาท มีระยะเวลาการเก็บหนี้เฉลี่ยเท่ากับ 111 
วัน เมื่อเทียบกับยอดลูกหนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ซึ่งมียอดลูกหนี้การค้าเท่ากับ 741.09 ล้านบาท และมีระยะเวลา
การเก็บหนี้ 134 วัน ซึ่งเพิ่มขึ้นจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 จำ�นวน 161.13 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 21.74 
เนื่องจากเป็นผลจากยอดขายที่เพิ่มขึ้น แต่ระยะเวลาในการเก็บหนี้ลดลง เนื่องจากควบคุมสินเชื่อและบริหารลูกหนี้ได้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น บริษัทและบริษัทย่อยมียอดสินค้าคงเหลือจำ�นวน 1,165.36 ล้านบาท มีระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย
เท่ากับ 183 วัน ซึ่งยอดสินค้าคงเหลือ เมื่อเทียบกับยอด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมียอดสินค้าคง
เหลือจำ�นวน 797.92 ล้านบาท มีระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ยเท่ากับ 185 วัน สินค้าคงเหลือในปี 2564 เพิ่มขึ้นจากปี 2563 
เป็นจำ�นวน 367.44 ล้านบาท สัดส่วนร้อยละ 46 เนื่องจากเป็นผลจากยอดขายที่เพิ่มขึ้น และเก็บสต๊อคสินค้าไว้เพื่อขาย
ในปี 2565

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว

เนื่องจากสินค้าคงเหลือจัดเป็นสินทรัพย์หมุนเวียนที่มีสภาพคล่องในระดับที่น้อยมาก ดังนั้นการพิจารณาความสามารถ
ของบริษัทในการจ่ายหนี้ระยะสั้นโดยไม่นำ�สินค้าคงเหลือมาคิด บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วเท่ากับ 0.70 เท่า 
ในปี 2562, 0.63 เท่า ในปี 2563 และ 0.55 เท่า ในปี 2564 จะเห็นได้ว่าบริษัทมีสภาพคล่องจากสินทรัพย์สภาพคล่อง
เท่ากับปี 2564 ลดลงเล็กน้อยเมื่อเทียบกับปี 2563 และ 2562 เนื่องจากบริษัทมีหนี้สินหมุนเวียน โดยเฉพาะเจ้าหนี้การ
ค้าสูงขึ้นจากยอดขายที่สูงขึ้น

Cash Cycle  หมายถึง ระยะเวลาในการหมุนเวียนของเงินสดของกิจการจากระยะเวลาท่ีจ่ายเงินสดไปจนกว่าจะได้รับเงินสด 
เป็นการบอกถึงจำ�นวนวันท่ีกิจการต้องรอเพ่ือจะได้รับเงินสดท่ีจ่ายลงทุนไปหมุนเวียนกลับมา ซ่ึงก็คือ จำ�นวนเงินสดท่ีกิจการ
ต้องลงทุนในลูกหน้ีและสินค้าคงคลัง จากการคำ�นวณพบว่าบริษัทมีระยะเวลาของ Cash Cycle 272 วัน ในปี 2562 ลดลง
เป็น 258 วัน ในปี 2563 และลดลงเป็น 214 วัน ในปี 2564 ตามลำ�ดับ จะเห็นได้ว่าบริษัทมีระยะเวลาในการหมุนเวียนเงินสด
ของกิจการท่ีใช้เวลาลดลงจากปี 2563 เป็นจำ�นวน 44 วัน เน่ืองจากเป็นผลจากบริษัทมีการควบคุมสินเช่ือและบริหารลูกหน้ี
ได้มีประสิทธิภาพมากข้ึน

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทคำ�นวณได้เท่ากับ 1.48 เท่า ในปี 2562, 1.38 เท่า ในปี 2563 และ 1.88 
เท่าในปี 2564 ซึ่งเป็นการพิจารณาสัดส่วนของหนี้สินทั้งหมดเมื่อเทียบกับสัดส่วนของผู้ถือหุ้นจะเห็นได้ว่า โครงสร้าง
เงินทุนของบริษัทมาจากหนี้สินมากกว่า ส่วนของผู้ถือหุ้น ซึ่งในปี 2564 บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเพิ่มขึ้นเล็กน้อย 
เนื่องจากบริษัทใช้หนี้สินในจำ�นวนที่มากขึ้นในการบริหารสินค้าคงคลัง สำ�หรับยอดขายที่สูงขึ้น
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อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำ�กำ�ไร

อัตราส่วนผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้น แสดงให้เห็นถึงกำ�ไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นเมื่อเทียบกับจำ�นวนเงินลงทุน
ที่ได้รับจากส่วนของผู้ถือหุ้น เพื่อวิเคราะห์สมรรถภาพในการทำ�กำ�ไรให้แก่ผู้ถือหุ้นของกิจการ ซึ่งอัตราผลตอบแทนจาก
ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทคำ�นวณได้เท่ากับ 5.9% ในปี 2562, 3.12 % ในปี 2563 และ 3.76% ในปี 2564 ในปี 2564 
ได้เพิ่มขึ้นจากปี 2563 เล็กน้อย แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการทำ�กำ�ไร บริษัทเริ่มปรับตัวดีขึ้นจากกำ�ไรสำ�หรับปี
ที่สูงขึ้น อัตราส่วนผลตอบแทนของสินทรัพย์แสดงความสามารถในการทำ�กำ�ไรจากการลงทุนในสินทรัพย์ ซึ่งบริษัทมัก
ต้องการให้ผลตอบแทนออกมาในมูลค่าเปอร์เซ็นต์ที่สูง ซึ่งอัตราผลตอบแทนของสินทรัพย์ของบริษัทในปี 2562 เท่ากับ 
4.65% และในปี 2563 เท่ากับ 3.10% และในปี 2564 เท่ากับ 2.91% ซึ่งลดลงเล็กน้อยเมื่อเทียบกับปี 2563 แม้ว่า
กำ�ไรสำ�หรับปี 2564 จะสูงขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2563 แต่บริษัทมีสินทรัพย์สูงขึ้นเช่นกัน ทำ�ให้อัตราส่วนทางกำ�ไรเมื่อเทียบ
กับสินทรัพย์ลดลง

ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562  บริษัทและบริษัทย่อยมีแหล่งเงินทุนหลักมาจากหน้ีสิน โดยมีสัดส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
เท่ากับ 1.48 โดยลดลงจากอัตราส่วน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 ซ่ึงมีสัดส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 1.49 สาเหตุ
หลักเน่ืองจากในปี 2562 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 1,210.6 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 40.3 ของสินทรัพย์รวม ส่วน
ของผู้ถือหุ้นลดลงจากปีก่อนหน้า 19.7 ล้านบาทหรือลดลงร้อยละ 2 เป็นผลจากการเพ่ิมข้ึนของกำ�ไรสะสม 72.2 ล้านบาท 
การลดลงจากการจ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้น 78.7 ล้านบาท และการลดลงจากการปรับปรุงตามโครงการผลประโยชน์พนักงาน 
12.8 ล้านบาท และอ่ืนๆ 0.4 ล้านบาท และส่วนของหน้ีสินรวมเท่ากับ 1,793 ล้านบาท ซ่ึงลดลงจากปี 2561 ซ่ึงมีส่วนของ
หน้ีสินเท่ากับ 1,831 ล้านบาท สาเหตุหลักเกิดจากในปี 2562 บริษัทมีเบิกเงินเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากธนาคารรวม 
1,109.7 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 36.9 ของสินทรัพย์รวม เงินเบิกเกินบัญชีลดลงจากปีก่อนหน้า 52.9 ล้านบาทหรือ
ลดลงร้อยละ 5 สาเหตุใหญ่เป็นผลจากลูกหน้ีการค้าได้ลดลงเพราะยอดขายท่ีลดลง และสินค้าคงเหลือท่ีปรับตัวลดลง และ
บริษัทมีเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารรวม 9.9 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.3 ของสินทรัพย์รวม เงินกู้ยืมระยะยาวจาก
ธนาคารลดลงจากปีก่อนหน้า 69.3 ล้านบาทหรือลดลงร้อยละ 88 เป็นผลจากการจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวให้กับธนาคารตาม
ข้อตกลง

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563  บริษัทและบริษัทย่อยมีแหล่งเงินทุนหลักมาจากหน้ีสิน โดยมีสัดส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
เท่ากับ 1.38 โดยลดลงจากอัตราส่วน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ซ่ึงมีสัดส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 1.48 สาเหตุ
หลักเน่ืองจากในปี 2563 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 1,169.7 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 42 ของสินทรัพย์รวม ส่วน
ของผู้ถือหุ้นลดลงจากปีก่อนหน้า 40.92 ล้านบาทหรือลดลงร้อยละ 3.34 เป็นผลจากการเพ่ิมข้ึนของกำ�ไรสุทธิ 36.39 ล้าน
บาท การลดลงจากการจ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้น 68.88 ล้านบาท และการลดลงจากการปรับปรุงกำ�ไรสะสมจากผลขาดทุน
จากการด้อยค่าลูกหน้ีตาม TFRS9 8.43 ล้านบาท และส่วนของหน้ีสินบริษัท มีหน้ีสินรวมเท่ากับ 1,612 ล้านบาท ซ่ึงลดลง
จากปี 2562 ซ่ึงมีส่วนของหน้ีสินเท่ากับ 1,793 ล้านบาท สาเหตุหลักเกิดจากในปี 2563 บริษัทมีเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้
ยืมระยะส้ันจากธนาคารรวม 937.56 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 33.7 ของสินทรัพย์รวม เงินเบิกเกินบัญชีฯ ลดลงจากปี
ก่อนหน้า 172.12 ล้านบาท

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564  บริษัทและบริษัทย่อยมีแหล่งเงินทุนหลักมาจากหน้ีสิน โดยมีสัดส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
เท่ากับ 1.88 โดยเพ่ิมข้ึนจากอัตราส่วน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ซ่ึงมีสัดส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 1.38 สาเหตุ
หลัก เน่ืองจากในปี 2564 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 1,164.2 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 35 ของสินทรัพย์รวม ส่วน
ของผู้ถือหุ้นลดลงจากปีก่อนหน้า 5.4 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 0.5 เป็นผลจากการเพ่ิมข้ึนของกำ�ไรสุทธิ 31.82 ล้านบาท 
การลดลงจากการจ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้น 36.9 ล้านบาท บริษัทมีเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากธนาคารรวม 
1,190.87 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 35.6 ของสินทรัพย์รวม เงินเบิกเกินบัญชีเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนหน้า 253.31 ล้านบาท
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หน้ีสิน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562  บริษัทและบริษัทย่อยมีหน้ี
สินรวมจำ�นวน 1,793.11 ล้านบาท ซ่ึงลดลงจาก ณ วัน
ท่ี 31 ธันวาคม 2561 จำ�นวน 37.89 ล้านบาท โดยสาเหตุ
หลัก เป็นการลดลงของเงินเบิกเกินบัญชี และเงินกู้ยืมระยะ
ส้ัน จำ�นวน 52.9 ล้านบาท จ่ายชำ�ระเงินกู้ระยะยาว 66 
ล้านบาท การเพ่ิมข้ึนของประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน
สำ�หรับผลประโยชน์พนักงาน 45.57 ล้านบาท การเพ่ิมข้ึน
ของเจ้าหน้ีการค้า และเจ้าหน้ีอ่ืน 29.16 ล้านบาท และมีหน้ี
สินท่ีเกิดจากสัญญาเพ่ิมข้ึน 7 ล้านบาท

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563  บริษัทและบริษัทย่อยมีหน้ี
สินรวมจำ�นวน 1,612.17 ล้านบาท ซ่ึงลดลงจาก ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 2562 จำ�นวน 180.94 ล้านบาท โดยสาเหตุ
หลัก เป็นการลดลงของเงินเบิกเกินบัญชี และเงินกู้ยืมระยะ
ส้ัน ลดลงจำ�นวน 172.11 ล้านบาท จ่ายชำ�ระเงินกู้ระยะ
ยาว 75.49 ล้านบาท การเพ่ิมข้ึนของหน้ีสินตามสัญญาเช่า
ท่ีบันทึกตามมาตราฐานบัญชี TFRS16 จำ�นวน78.65 ล้าน
บาท การเพ่ิมข้ึนของเจ้าหน้ีการค้า 47.86 ล้านบาท และมี
หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาเพ่ิมข้ึน 5.47 ล้านบาท เจ้าหน้ีอ่ืนๆ 
ลดลง 57.99 ล้านบาท

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564  บริษัทและบริษัทย่อยมีหน้ี
สินรวมจำ�นวน 2,183.06 ล้านบาท ซ่ึงเพ่ิมข้ึนจาก ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 2563 จำ�นวน 570.89 ล้านบาท โดยสาเหตุ
หลักเป็นการเพ่ิมข้ึนเงินเบิกเกินบัญชี และเงินกู้ยืมระยะส้ัน 
เพ่ิมข้ึนจำ�นวน 253.31 ล้านบาท การเพ่ิมข้ึนของประมาณ
การหน้ีสินไม่หมุนเวียนสำ�หรับผลประโยชน์พนักงาน 22.41 
ล้านบาท การเพ่ิมข้ึนของเจ้าหน้ีการค้า และเจ้าหน้ีอ่ืน 
304.43 ล้านบาท และมีหน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาลดลง 17.62 
ล้านบาท เจ้าหน้ีอ่ืนๆ เพ่ิมข้ึน 8.36 ล้านบาท
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สวนงานขายโครงการ -9%

ป 2564

-16%

ป 2563

-4%

ป 2562

อัตราเติบโตของรายได

สวนงานขายสงและขายปลีก

สวนงานขายตางประเทศ 357% 42% -41%

-8% -3% -8%

ผลการดำ�เนินงานของบริษัท  

ในปี 2562  บริษัทมีรายได้จากการขายและให้บริการ 2,709 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนหน้าร้อยละ 7 เป็นผลจากการขยาย
ตัวของเศรษฐกิจท่ีปรับตัวลดลง และการชะลอโครงการเปล่ียนผลิตภัณฑ์ของรัฐจากของเดิมมาเป็นผลิตภัณฑ์ LED เพ่ือ
ประหยัดพลังงาน รวมถึงผลจากการเล่ือนส่งมอบงานโครงการบางส่วนไปรับรู้รายได้ในปี 2563 นอกจากน้ีสงครามการค้าจีน-
อเมริกาท่ียังคงยืดเย้ือออกไปได้ส่งผลให้มีสินค้าจากจีนจำ�นวนมากทะลักเข้ามาในประเทศไทย ทำ�ให้การแข่งขันเข้มข้นและ
ราคาสินค้าปรับตัวลดลง ก็มีผลกระทบต่อรายได้จากการขายของงานขายส่ง/ขายปลีกด้วย ส่วนงานส่งออกไปต่างประเทศน้ัน
ได้ปรับตัวลดลงเพราะประเทศส่วนใหญ่ในภูมิภาคอาเซียนได้รับผลกระทบจากเศรษฐกิจโลกท่ีชะลอตัวลง 

ในปี 2563  บริษัทมีรายได้จากการขายและให้บริการ 2,412.3 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนหน้า 296.6 ล้านบาท หรือลดลง
ร้อยละ 11 เป็นผลจากธุรกิจต่างๆ ได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโควิด-19 ทำ�ให้ชะลอการลงทุนและซ้ือสินค้าจาก
บริษัทลดลง รวมท้ังราคาต่อหน่วยของสินค้าบางรายการต้องปรับตัวลดลงเพราะการแข่งขันท่ีเข้มข้น ส่งผลให้รายได้จากการ
ขายท่ีจำ�นวนเท่ากันมีมูลค่าลดลง นอกจากน้ียังมีงานโครงการจำ�นวนหน่ึงมูลค่าประมาณ 256 ล้านบาทท่ีลูกค้าขอเล่ือนการ
รับมอบงานจากปี 2563 ไปเป็นปี 2564

ในปี 2564  บริษัทมีรายได้จากการขายและให้บริการ 2,677.8 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนหน้า 265.5 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึน
ร้อยละ 11 เป็นผลจากรายได้จากงานขายโครงการลดลงร้อยละ 9 สาเหตุใหญ่มาจากการปิดแคมป์คนงานก่อสร้าง เน่ืองจาก
การแพร่ระบาดของโควิด-19 ส่งผลให้บริษัทไม่สามารถส่งสินค้าให้ลูกค้างานโครงการได้ตามปกติเป็นเวลาประมาณ 2 เดือน 
งานขายส่ง/ขายปลีก ลดลงร้อยละ 8 เป็นผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโควิด-19 เช่นกัน ส่วนรายได้จากงานขายต่าง
ประเทศเพ่ิมข้ึน 460 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 357 สาเหตุใหญ่มาจากการขายสินค้าไปให้ลูกค้าปลายทางท่ีประเทศ
อเมริกาเพ่ิมข้ึน 440 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 524

ท้ังน้ี การเติบโตของรายได้รวมของบริษัทและบริษัทย่อยแบ่งตามช่องทางการขาย สามารถสรุปได้ดังน้ี
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ต้นทุนขาย

ในปี 2562  บริษัทมีต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ 1,774.3 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนหน้า 188.0 ล้านบาทหรือลดลง
ร้อยละ 9.6 เป็นผลจากรายได้จากการขายและให้บริการท่ีลดลงร้อยละ 7 และอัตราต้นทุนขายต่อรายได้จากการขายได้ปรับ
ตัวลดลงจากร้อยละ 67.1 ในปี 2561 เป็นร้อยละ 65.4 ในปี 2562 แต่ถ้าหักการปรับปรุงต้นทุนท่ีเกิดจากการต้ังสำ�รองผล
ประโยชน์พนักงานจำ�นวน 6.3 ล้านบาท ตามกฎหมายแรงงานฉบับใหม่แล้ว ต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการจะลดลงจาก
ปีก่อนหน้า 194.3 ล้านบาทหรือลดลงร้อยละ 9.9

ในปี 2563  บริษัทมีต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ 1,635.1 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนหน้า 139.2 ล้านบาท หรือลดลง
ร้อยละ 8 เป็นผลจากรายได้จากการขายและให้บริการท่ีลดลงร้อยละ 11 และอัตราต้นทุนขายต่อรายได้จากการขายได้ปรับ
ตัวเพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 65.4 ในปี 2562 เป็นร้อยละ 67.8 ในปี 2563

ในปี 2564   บริษัทมีต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ 1,954.9 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนหน้า 319.8 ล้านบาท หรือเพ่ิม
ข้ึนร้อยละ 20 เป็นผลจากรายได้จากการขายและให้บริการท่ีเพ่ิมข้ึนร้อยละ 11 และอัตราต้นทุนขายและให้บริการต่อรายได้
จากการขายและให้บริการได้ปรับตัวเพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 67.8 ในปี 2563 เป็นร้อยละ 73 ในปี 2564

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

ในปี 2562  บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 806.7 ล้านบาทเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนหน้า 31.3 ล้านบาทหรือเพ่ิมข้ึนร้อย
ละ 4 แต่ถ้าหักค่าใช้จ่ายท่ีเกิดจากการต้ังสำ�รองผลประโยชน์พนักงานจำ�นวน 17.4 ล้านบาทตามกฏหมายแรงงานฉบับใหม่
แล้ว ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารจะเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนหน้าเพียง 13.9 ล้านบาทหรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 2 ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นผล
จากการปรับเงินเดือนประจำ�ปี

ในปี 2563  บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 701.4 ล้านบาทลดลงจากปีก่อนหน้า 105.3 ล้านบาทหรือลดลงร้อยละ 
13 สาเหตุใหญ่มาจากค่าใช้จ่ายท่ีแปรผันตามผลการดำ�เนินงานได้ปรับตัวลดลง และค่าใช้จ่ายในการเดินทางและส่งเสริมการ
ขาย ลดลงซ่ึงเป็นผลกระทบจากการแพร่ระบาดโควิด-19 รวมท้ังมีค่าเส่ือมราคาท่ีเกิดจากค่าเช่าท่ีเกิน 1 ปี จำ�นวน 4.2 ล้าน
บาท ได้ย้ายไปบันทึกเป็นดอกเบ้ียจ่ายตามมาตรฐานบัญชีฉบับใหม่ (TFRS-16)

ในปี 2564  บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 675.3 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนหน้า 26.1 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 
4 สาเหตุใหญ่มาจากค่าใช้จ่ายท่ีแปรผันตามผลการดำ�เนินงานได้ปรับตัวลดลง และค่าใช้จ่ายสวัสดิการของพนักงานได้ปรับตัว
ลดลงเพราะการปรับลดเงินสมทบประกันสังคมของกองทุนประกันสังคมด้วย
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กำ�ไรข้ันต้น

ในปี 2562  บริษัทและบริษัทย่อยมีกำ�ไรข้ันต้นจำ�นวน 934.57 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตรากำ�ไรข้ันต้นร้อยละ 34.50 ของ
รายได้จากการขาย ซ่ึงเพ่ิมข้ึนจากปี 2561 ท่ีมีอัตรากำ�ไรข้ันต้นร้อยละ 32.87 ของรายได้จากการขาย ท้ังน้ี เน่ืองจากบริษัท
สามารถลดต้นทุนการผลิตได้อย่างต่อเน่ือง

ในปี 2563  บริษัทและบริษัทย่อยมีกำ�ไรข้ันต้นจำ�นวน 777.16 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตรากำ�ไรข้ันต้นร้อยละ 32.22 ของราย
ได้จากการขาย ซ่ึงลดลงจากปี 2562 ท่ีมีอัตรากำ�ไรข้ันต้นร้อยละ 34.50 ของรายได้จากการขาย ท้ังน้ี เน่ืองจากบริษัทได้ขาย
สินค้าท่ีมีอัตรากำ�ไรข้ันต้นสูงกว่าในสัดส่วนท่ีลดลง รวมท้ังมีสินค้าบางรายการต้องปรับราคาขายลง ในขณะท่ีการลดต้นทุน
ผลิต กระทำ�ได้น้อยกว่า

ในปี 2564  บริษัทและบริษัทย่อยมีกำ�ไรข้ันต้น จำ�นวน 722.91 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตรากำ�ไรข้ันต้นร้อยละ 27 ของราย
ได้จากการขาย ซ่ึงลดลงจากปี 2563 ท่ีมีอัตรากำ�ไรข้ันต้นร้อยละ 32.22 ของรายได้จากการขาย เน่ืองจากสินค้าท่ีส่งไปขายท่ี
ตลาดประเทศอเมริกามีอัตรากำ�ไรข้ันต้นต่ํากว่ารายการสินค้าขายปกติเพราะเป็นการขายสินค้าคร้ังละจำ�นวนมาก 

กำ�ไรสำ�หรับปี

ในปี 2562  บริษัทมีกำ�ไรสำ�หรับปีส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 72.2 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนหน้า 44.7 ล้านบาท หรือลดลงร้อย
ละ 38 แต่ถ้าหักการต้ังสำ�รองผลประโยชน์พนักงานจำ�นวน 23.7 ล้านบาทตามกฏหมายแรงงานฉบับใหม่แล้ว กำ�ไรจะลดลง 
21.0 ล้านบาทหรือลดลง 18% เป็นผลจากกำ�ไรเบ้ืองต้นจากการขายรวมรายได้อ่ืนลดลง 22.0 ล้านบาท สาเหตุใหญ่มาจากการ
เล่ือนส่งมอบงานโครงการบางส่วนไปรับรู้รายได้ในปี 2563 และการชะลอโครงการเปล่ียนผลิตภัณฑ์ของรัฐจากของเดิมมาเป็น
ผลิตภัณฑ์ LED เพ่ือประหยัดพลังงาน รวมถึงราคาสินค้าท่ีปรับตัวลดลงเน่ืองจากการแข่งขันท่ีเข้มข้น ซ่ึงเป็นผลจาก สงคราม
การค้าจีน-อเมริกาท่ียังคงยืดเย้ือออกไป และได้ส่งผลให้มีสินค้าจำ�นวนมากจากจีนทะลักเข้ามาในประเทศไทยและประเทศอ่ืนๆ 
ในภูมิภาคอาเซียน ในขณะท่ีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารรวมดอกเบ้ียจ่ายเพ่ิมข้ึน 10.8 ล้านบาท สาเหตุใหญ่มาจากการ
ปรับเงินเดือนประจำ�ปี มีภาษีเงินได้นิติบุคคลลดลง 11.6 ล้านบาท และมีส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�นาจควบคุมลดลง 
0.2 ล้านบาท

ในปี 2563  บริษัทมีกำ�ไรสำ�หรับปีส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 37.1 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนหน้า 35.1 ล้านบาท หรือลดลงร้อย
ละ 49 เป็นผลจากกำ�ไรเบ้ืองต้นจากการขายรวมรายได้อ่ืนลดลง 156.7 ล้านบาท และอัตรากำ�ไรข้ันต้นได้ปรับตัวลดลงจากร้อย
ละ 34.5 ในปี 2562 เป็นร้อยละ 32.2 ในปี 2563 เน่ืองจากบริษัทได้ขายสินค้าท่ีมีอัตรากำ�ไรข้ันต้นสูงกว่าในสัดส่วนท่ีลดลง รวม
ท้ังมีสินค้าบางรายการต้องปรับราคาขายลง ในขณะท่ีการลดต้นทุนผลิตกระทำ�ได้น้อยกว่า ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารรวม
ดอกเบ้ียจ่ายลดลง 109.0 ล้านบาท เป็นผลจากค่าใช้จ่ายท่ีแปรผันตามผลการดำ�เนินงานได้ปรับตัวลดลง และค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางและส่งเสริมการขายลดลง ซ่ึงเป็นผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโควิด-19 มีภาษีเงินได้นิติบุคคลลดลง 12.8 ล้าน
บาท ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�นาจควบคุม 0.2 ล้านบาท

ในปี 2564  บริษัทมีกำ�ไรสำ�หรับปีส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 43.8 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนหน้า 6.7 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึน
ร้อยละ 18 เป็นผลมาจากแม้ว่ากำ�ไรข้ันต้นจากการขายรวมรายได้อ่ืนลดลง 26.5 ล้านบาท เพราะอัตรากำ�ไรข้ันต้นได้ปรับตัว
ลดลงจากร้อยละ 32.2 ในปี 2563 เป็นร้อยละ 27.0 ในปี 2564 เน่ืองจากสินค้าท่ีส่งไปขายท่ีตลาดประเทศอเมริกามีอัตรากำ�ไร
ข้ันต้นต่ํากว่ารายการสินค้าขายปกติเพราะเป็นการขายสินค้าคร้ังละจำ�นวนมาก แต่ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารรวมดอกเบ้ีย
จ่ายก็ปรับตัวลดลง 30.2 ล้านบาท เป็นผลจากค่าใช้จ่ายท่ีแปรผันตามผลการดำ�เนินงานได้ปรับตัวลดลง และค่าใช้จ่ายสวัสดิการ
พนักงานได้ปรับตัวลดลงจากการควบคุมค่าใช้จ่ายท่ีมีประสิทธิภาพ รวมท้ังภาษีเงินได้ลดลงจำ�นวน 3.0 ล้านบาท
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