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                รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2569 
  บริษัท ไลทต้ิ์ง แอนด์ อีควิปเมนท์ จํากัด (มหาชน) 

 
วัน เวลา และสถานท่ี 
ประชุมเม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 23 เมษายน 2569 เวลา 10.00 น.  
ในรูปแบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) ดังมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
กรรมการบริษัทท่ีเข้าร่วมประชุมจํานวน 11 ท่าน จากกรรมการท้ังหมด 11 ท่าน (คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด) 

1. คุณสิทธิชัย  ไกรสิทธิศิรินทร  ประธานกรรมการ  
2. คุณอุทิศ  จันทร์เจนจบ  ประธานกรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิสระ 
3. คุณบุญเลิศ  ขอเจริญพร  ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการ สรรหา และค่าตอบแทน,   

     กรรมการตรวจสอบ , กรรมการอิสระ 
4. คุณเรณู  บัวเกิด   กรรมการตรวจสอบ,กรรมการกํากับดูแลกิจการ สรรหา และ ค่าตอบแทน,  

     กรรมการอิสระ 
5. คุณกัลยารัตน์  สุริยสัตย์  กรรมการ 
6. คุณนัทลี ทรัพย์ทวยชน  กรรมการ 
7. คุณศุภชัย  วัฒนางกูร  กรรมการอิสระ 
8. คุณอนันต์  กิตติวิทยากุล  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
9. คุณนภาพร  วิมลอนุพงษ์   กรรมการบริหาร,กรรมการกํากับดูแลกิจการ สรรหา และค่าตอบแทน 
10. คุณกฤษดา  ทรัพย์ทวยชน   กรรมการบริหาร 
11. คุณเอกลักษณ์ บริมาสพร  กรรมการบริหาร 

คณะที่ปรึกษา 
1. คุณยงค์ ทรัพย์ทวยชน  ท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริษัท 
2. คุณปกรณ์ บริมาสพร  ท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริหาร 

ผู้บริหารระดับสูงท่ีเข้าร่วมประชุม 
1. คุณพรรญมน ศรีรัตนมงคล  ผู้อํานวยการบริหารฝ่ายบัญชีและการเงิน 
2. คุณสิริพงศ์ ธิติธนพงศ์  ผู้อํานวยการอาวุโสฝ่ายการตลาด 
3. คุณสุชาติ ศิษย์โรจนฤทธ์ิ  ผู้อํานวยการอาวุโสฝ่ายผลิตภัณฑ์ 
4. คุณปรีชา เตชทิพากร  ผู้อํานวยการอาวุโสฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริหารท่ัวไป 
5. คุณพงศกร  อู่วุฒิพงษ์  ผู้อํานวยการอาวุโสฝ่ายผลิตภัณฑ์ LED 
6. คุณวลัยลักษณ์ วงศ์ธนวัฒน์  ผู้อํานวยการฝ่ายดิจิตัลมาร์เก็ตต้ิงและโลจิสติกส์ 
7. คุณศิริวัฒน์ หวังสุข   ผู้อํานวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 

ผู้สอบบัญชี  บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด : คุณปิยะณัฐ สิงขรณ์  
ท่ีปรึกษาทางกฎหมาย  สํานักงานกฎหมาย กําธร สุรเชษฐ์ แอนด์ สมศักด์ิ จํากัด : คุณนฤมล บุญถนอม  เป็นประธานตรวจนับคะแนน 
ผู้จัดการสํานักตรวจสอบภายใน  นางจรียา ทรัพยาคม 
อาสาสมัครพิทักษ์สิทธ์ิ จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย   คุณวรุณี รอดสั้น ผู้รับมอบฉันทะจาก สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 
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กรรมการอิสระท่ีได้รับมอบหมายให้เป็นผู้รับมอบฉันทะแทนผู้ถือหุ้น  

1. คุณศุภชัย  วัฒนางกูร  กรรมการอิสระ 
2. คุณเรณู  บัวเกิด   กรรมการกํากับดูแลกิจการ สรรหา และค่าตอบแทน,    

     กรรมการตรวจสอบ , กรรมการอิสระ 
เริ่มการประชุม  

นางจิตรลดา จริยวิทยานนท์ เลขานุการบริษัทฯ ผู้จัดการสํานักผู้ลงทุนสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร ทําหน้าท่ีเป็นพิธีกรผู้ดําเนินการประชุม  

ก่อนเริ่มการประชุมตามกําหนดวาระ นางจิตรลดา จริยวิทยานนท์ เลขานุการบริษัท แจ้งท่ีประชุมทราบเกี่ยวกับ แนวปฏิบัติ และการจัด
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ภายใต้พระราชกําหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 ผ่าน Application 
IR PLUS AGM ซ่ึงได้ผ่านการประเมินความสอดคล้องให้เป็นไปตามมาตรฐานการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของการประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ท่ีกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม กําหนดจากสํานักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ หรือ ETDA เรียบร้อยแล้ว   
โดยระบบจะมีการจัดเก็บข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ ของผู้เข้าร่วมประชุมทุกท่านไว้เป็นหลักฐานในการเข้าร่วมประชุม และมีการบันทึกภาพ 
และเสียงของการประชุม รวมท้ังผลการลงคะแนนของผู้เข้าร่วมประชุม 
 
นอกจากนี้การดําเนินการประชุมจะเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทและหลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องกับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นท่ีหน่วยงาน
กํากับดูแลบริษัทจดทะเบียนไทยกําหนด เช่น กระทรวงพาณิชย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกระบวนการรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศท่ีสอดคล้องกับพระราชกําหนดว่าด้วยการ
ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 และประกาศท่ีเกี่ยวข้องดังมีรายละเอียดปรากฏตามหนังสือเชิญประชุมท่ีบริษัทได้ทําการ
เผยแพร่ผ่านช่องทางบนเว็บไซต์ของบริษัท รวมถึงหลักปฏิบัติและวิธีการดําเนินการประชุม ดังต่อไปนี้ 

1) ในการออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชุม ผู้ถือหุ้นทุกคนจะมีคะแนนเสียงเท่ากับจํานวนหุ้นท่ีตนถือและลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมโดยให้
นับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง  

2) ผู้ถือหุ้น 1 ท่าน มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง เพียงทางใดทางหน่ึงเท่านั้น เว้นแต่ผู้ถือหุ้น ท่ีเป็น 
Custodian ท่ีสามารถแบ่งแยกการออกเสียงลงคะแนนได้  

3) สําหรับวาระท่ี 4 เกี่ยวกับการแต่งต้ังกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ จะใช้วิธีการเลอืกต้ังเป็นรายบุคคล เพ่ือให้สอดคล้องกับ
หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

4) สําหรับการลงคะแนนในทุกๆวาระ ผู้ถือหุ้นท่ีไม่ลงคะแนนเสียงในแอปพลิเคชัน IR PLUS AGM จะถือว่าผู้ถือหุ้น เห็นด้วย ส่วนผู้ถือ
หุ้นท่ีไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียงให้ยืนยันเจตนาโดยการกดปุ่มท่ีหน้าจอในช่องท่ีประสงค์ลงมติ และกดปุ่ม “ยืนยัน”  

5) เม่ือเร่ิมประชุมแล้วผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะสามารถลงคะแนนเสียงผ่านแอปพลิเคชัน IR PLUS AGM ล่วงหน้าได้ในทุกวาระ หรือ
จะลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระท่ีอยู่ระหว่างการพิจารณาก็ได้ซ่ึงระบบจะรวมผลคะแนนในแต่ละวาระเมื่อมีการปิดวาระนั้นๆในการ
รวมผลเพ่ือนับคะแนนเสียง ระบบจะนําคะแนนเสียงท่ีไม่เห็นด้วย / งดออกเสียง หักออกจากจํานวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้นซ่ึงมา
ประชุม หรือของผู้ถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนตามแต่กรณี ผลลัพธ์คือคะแนนเสียงท่ีเห็นด้วย 

6) ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะเข้าร่วมประชุมภายหลังวาระที่มีการลงมติเรียบร้อยแล้วจะมีสทิธิลงคะแนนเสียงได้เพียงในวาระ
ถัดไปท่ียังมิได้ปิดระบบนับผลคะแนนเท่านั้นเพราะเม่ือปิดระบบนับผลคะแนนในแต่ละวาระแล้ว บริษัทฯจะไม่สามารถกลับไปแก้ไข
ข้อมูลใดๆ ในระบบได้อีก ท้ังนี้เพ่ือความโปร่งใสและเป็นธรรม 
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เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายการให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน บริษัทได้ประกาศในเว็บไซต์ของบริษัท เชิญชวนให้ผู้ถือหุ้นเสนอ
วาระการประชุม เสนอแต่งต้ังกรรมการรายใหม่ รวมท้ังส่งคําถามล่วงหน้า ระหว่างวันท่ี 29 กันยายน 2568 ถึงวันท่ี 30 ธันวาคม 
2568  ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นใดเสนอวาระการประชุม รายชื่อกรรมการใหม่รวมท้ังไม่มีผู้ถือหุ้นใดส่งคําถามล่วงหน้า คณะกรรมการ
จึงได้พิจารณาและเสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาตามระเบียบวาระดังท่ีได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นท่ีทุกท่านได้รับไปก่อนหน้านี้
แล้ว 

นางจิตรลดา จริยวิทยานนท์ เลขานุการบริษัท แถลงว่าในการประชุมครั้งนี้ วันนี้มีผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมด้วยตนเอง 20 ราย และโดย
การรับมอบฉันทะจํานวน 21 ราย รวมผู้เข้าร่วมประชุมท้ังหมด 41 ราย นับจํานวนหุ้นสามัญท่ีถือรวมกันได้  366,845,294 หุ้น  คิด
เป็นร้อยละ 74.5560 ของจํานวนหุ้นท้ังหมดของบริษัท ครบเป็นองค์ประชุม ตามข้อบังคับของบริษัทข้อ 28 การประชุมผู้ถือหุ้นจะ
ครบองค์ประชุมเม่ือมีผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะมาประชุมไม่น้อยกว่า 25 คน และต้อง มีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของ
จํานวนหุ้นท่ีจําหน่ายได้   

นายสิทธิชัย ไกรสิทธิศิรินทร  ประธานกรรมการ ทําหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชุม กล่าวเปิดการประชุมพร้อมท้ังกล่าวต้อนรับ และให้
เลขานุการบริษัทดําเนินการประชุมตามระเบียบวาระดังนี้ 

วาระท่ี 1   รับทราบรายงานผลการดําเนินงานประจําปี 2568 

เลขานุการบริษัทแจ้งให้ท่ีประชุมทราบว่า บริษัทได้จัดทํารายงานประจําปีของบริษัทเกี่ยวกับผลการดําเนินงานในรอบปี 
2568 รายละเอียดปรากฏตามรายงานประจําปี 2568 ซ่ึงได้จัดส่งให้ผู้ถือหุ้นพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมฉบับนี้แล้ว  

จากนั้นประธานท่ีประชุมได้มอบหมายให้ นายอนันต์ กิตติวิทยากุล ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร นําเสนอผลการดําเนินงาน 
และการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการให้แก่ท่ีประชุมรับทราบ   

นายอนันต์ กิตติวิทยากุล จึงสรุปสาระสําคัญของผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ในปี 2568 ดังนี้ 

1. รายได้จากการขายและให้บริการ 
 มีรายได้จากการขายและให้บริการ 2,517 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนหน้า 144 ล้านบาท หรือลดลง 5% สาเหตุหลักมา
จากภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตัว ซ่ึงได้รับผลกระทบจากการปรับเพ่ิมภาษีนําเข้าของสหรัฐอเมริกา และการฟ้ืนตัวท่ีล่าช้า
ของอุตสาหกรรมท่องเที่ยว ส่งผลให้โครงการก่อสร้างอาคารสูงเพ่ือท่ีอยู่อาศัยและสํานักงานชะลอตัวลง รวมถึงการ
ขยายธุรกิจของร้านค้าปลีกหลายแห่งก็ปรับตัวลดลงเช่นกัน นอกจากนี้มีหลายโครงการมูลค่าประมาณ 70 ล้านบาทได้
เลื่อนการส่งมอบและการรับรู้รายได้ออกไปเป็นต้นปี 2569  แม้ว่าในปีนี้บริษัทจะมีรายได้จากการจาํหน่ายสินค้า LED 
Driver และ Ribbon มูลค่า 20.5 ล้านบาทที่ส่งออกไปในสหรัฐอเมริกาผ่านบริษัทพันธมิตร  และมียอดขายของสินค้า
กลุ่ม Manufacturing Focus ซ่ึงบริษัทได้พัฒนาให้สามารถแข่งขันกับสินค้าจากจนีได้ จะยังคงเติบโตต่อเนื่อง อย่างไร
ก็ตามการขายสินคา้กลุ่มนี้ในบางประเทศยังต้องรอการออกใบรับรองมาตรฐานสินค้าจากประเทศปลายทาง อีกท้ัง
ราคาขายต่อหน่วยท่ีลดลงจากการแข่งขันท่ีรุนแรง ก็เป็นอีกปัจจัยหนึ่งท่ีส่งผลต่อรายได้รวมของบริษัทในปีนี้  

  2.  กําไรขั้นต้นจากการขายและให้บริการ  
 มีกําไรขั้นต้น 838.5 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนหน้า 66.9 ล้านบาท หรือลดลง 7%  เป็นผลจากยอดขายท่ีลดลง และ
อัตรากําไรขั้นต้นท่ีปรับตัวลดลงจาก 34.0% ในปี 2567 เป็น 33.3% ในปี 2568 
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  3.  รายได้อื่น 
 มีรายได้อ่ืน 10.1 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนหน้า 7.8 ล้านบาท หรือลดลง 44%  เนื่องจากปีท่ีผ่านมา บริษัทย่อยมี
รายได้จากการขายเศษซากสินค้า BOI จํานวน 2.9 ล้านบาท ขณะท่ีปีนี้ไม่มีรายการดังกล่าว  ท่ีเหลือส่วนใหญ่มาจาก
กําไร/ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน 

  4.  ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 798.6 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนหน้า 27.9 ล้านบาท หรือลดลง 3%  สาเหตุหลักมา
จากค่าใช้จา่ยแปรผันตามผลประกอบการได้ปรับตัวลดลง               

      5.  ดอกเบี้ยจ่าย 
มีดอกเบี้ยจ่าย 57.9 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนหน้า 6.0 ล้านบาท หรือลดลง 9%  เป็นผลจากเงินกู้ระยะสั้นได้ลดลง 
49.2 ล้านบาท และอัตราดอกเบี้ยเฉลี่ยลดลงจาก 4.97% ในปี 2567 เป็น 4.69% ในปี 2568 

 6.   กําไรสําหรับปี 
มีขาดทุนสําหรับงวด 19.2 ล้านบาท เทียบกับปีก่อนหน้าท่ีมีกําไรสุทธิ 15.1 ล้านบาท ส่งผลให้ผลประกอบการลดลง 
34.3 ล้านบาท หรือลดลง 227% เม่ือเทียบกับปีก่อน  เป็นผลจากกําไรขั้นต้นจากการขายรวมรายได้อ่ืนลดลง 74.8 
ล้านบาท หรือลดลง 8%   ส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารรวมดอกเบี้ยจ่ายลดลง 33.8 ล้านบาท หรือลดลง 4%  
และมีภาษีเงินได้นิติบุคคลลดลง 6.7 ล้านบาท 

   
  นอกจากนี้ L&E ยังให้ความสําคัญอย่างย่ิงกับการดําเนินงานภายใต้การกํากับดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงบังคับใช้มาตรการต่อต้าน

ทุจริตคอร์รัปชันกับบริษัทย่อยทุกบริษัท ผ่านการเปิดเผยข้อมูลและกําหนดแนวทางปฏิบัติ และบริษัทได้ประกาศเจตนารมณ์
เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Private Sector Collective Action 
Coalition Against Corruption: CAC) รับรองสถานะของ L&E เป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อต้านการทุจริต ได้รับการต่ออายุการรับรอง “บริษัท ไลท์ต้ิง แอนด์ อีควิปเมนท์ จํากัด (มหาชน)” เป็นสมาชิกของแนวร่วม
ต่อต้านคอร์รัปชัน ของภาคเอกชนไทย เป็นคร้ังท่ี 3 โดยการรับรองดังกล่าวจะมีอายุ 3 ปี นับจากวันท่ีมีมติให้การรับรอง คือ
วันท่ี 31 มีนาคม 2568 และจะครบกําหนดอายุการรับรองในวันท่ี 3 มีนาคม 2570 และได้กําหนดนโยบายและหลักการใน
เร่ืองของการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่นของบริษัทฯซ่ึงปรากฏอยู่ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี 
2568 หรือ รายงาน One Report ประจําปี 2568 

 
ประธานในท่ีประชุมได้เปิดโอกาสให้ท่ีประชุมสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นผ่านแอพพลิเคชั่น (ภายในเวลา 1 นาที)                      
คําถามจาก คุณวรุณี รอดสั้น อาสาพิทักษ์สิทธ์ิ ผู้รับมอบฉันทะจาก สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย: จากการที่ผล
ประกอบการมีความผันผวนสลับกําไรและขาดทุนมาอย่างต่อเนื่องในช่วง 4 ปีท่ีผ่านมา บริษัทมีแผนหรือมาตรการใดในการ
ปรับสมดุลระหว่างงานโครงการท่ีมีความไม่แน่นอนสูง กับรายได้ประจําจากงานบริการ เพ่ือให้ผลกําไรสุทธิมีความเสถียรมาก
ข้ึนในอนาคต    
คุณอนันต์ กิตติวิทยากุล ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ตอบคําถาม: บริษัทตระหนักถึงความผันผวนของผลประกอบการในช่วง
ท่ีผ่านมา ซ่ึงมีสาเหตุหลักจากโครงสร้างรายได้ท่ีพ่ึงพางานโครงการเป็นสําคัญ รวมถึงปัจจัยภายนอก เช่น ภาวะเศรษฐกิจและ
การเลื่อนโครงการในบางช่วงเวลา 
สําหรับปี 2569 บริษัทได้กําหนดแนวทางชัดเจนภายใต้กลยุทธ์ Resilience–Holistic–Agile Organization เพ่ือเพ่ิม
ความยืดหยุ่นและเสถียรภาพของผลประกอบการ โดยมีแนวทางหลัก ได้แก่ 
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 ปรับสมดุลโครงสร้างรายได้ โดยเพ่ิมสัดส่วนรายได้จากธุรกิจท่ีมีความต่อเนื่อง เช่น งานบริการ งานบํารุงรักษา และโซลู
ชันแบบครบวงจร งานเช่า งานสตูดิโอ จาก L&E Beyond 
 พัฒนานวัตกรรมและโซลูชันมูลค่าเพ่ิม โดยเฉพาะ Smart Lighting และ Connected Systems ท่ีผสานเทคโนโลยี 
SMART AI  
 ขยายธุรกิจกลุ่มสินค้า เพ่ือสร้างรายได้ท่ีมีความสมํ่าเสมอมากข้ึน และเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน กล่าวคือ            
1. เพ่ิมสัดส่วน สินค้า manufacturing focus ซ่ึงบริษัทในเครือ LEM ได้พัฒนาให้สามารถแข่งขันกับสินค้าจากจีนได้ เพ่ือ

ทดแทนการนําเข้า ตอบรับกระแส สินค้าผลิตในประเทศไทย made-in-Thailand ได้รับมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม ( มอก. ) ซ่ึงได้รับความสนใจและตอบรับค่อนข้างดี จากผูค้้าปลีกรายใหญ่ในปีท่ีผ่านมา และมี
แนวโน้มเพ่ิมสูงข้ึนเป็นลําดับ และ ขยายไปตลาดต่างประเทศโดยเฉพาะ ประเทศเพื่อนบ้านในอาเซียน  

2. เพ่ิมสัดส่วน สินค้าท่ีบริษัทในเครือ LES ผลิตให้กับพันธมิตรเพ่ือส่งออกไปประเทศ อเมริกา เช่น LED Driver และ 
Ribbon คาดว่า ในปี 2569 จะเติบโตอย่างมีนัยสําคัญจากปี 2568  
บริษัทยังคงความแข็งแกร่งรักษาความเป็นผู้นําในงานโครงการด้วยความเป็น lighting solutions provider ไม่เปลี่ยนแปลง 
และเชื่อว่าแนวทางปรับเพ่ิมสัดส่วนรายได้ดังกล่าวข้างต้นจะช่วยให้โครงสร้างรายได้มีความสมดุลมากข้ึน และสนับสนุน
เป้าหมายการเติบโต 15–20% อย่างมีเสถียรภาพในระยะยาวครับ 
 
คําถามจาก คุณวรุณี รอดสั้น อาสาพิทักษ์สิทธ์ิ ผู้รับมอบฉันทะจาก สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย: ตามที่คุณอนันต์ (CEO) 
ได้ให้ข้อมูลกับสื่อเร่ืองเป้าหมายการเติบโตท่ีค่อนข้างสูงในปี 2569 โดยมี Backlog รองรับกว่า 1,300 ล้านบาท อยากทราบ
ว่าในจํานวนนี้เป็นงานโครงการจากภาครัฐและเอกชนในสัดส่วนเท่าใด และบริษัทมีแนวทางบริหารจัดการอย่างไรเพื่อไม่ให้มี
การเลื่อนส่งมอบงานโครงการขนาดใหญ่เพ่ือให้ยอดรับรู้รายได้เป็นไปตามเป้า 
คุณอนันต์ กิตติวิทยากุล ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ตอบคําถาม: สําหรับ Backlog ปัจจุบันท่ีประมาณ 1,300 ล้านบาท 
เป็นงานจากท้ังภาครัฐและภาคเอกชน โดยมีการกระจายพอร์ตงานอย่างเหมาะสม เพ่ือบริหารความเสี่ยงและสร้างความ
ต่อเนื่องของรายได้ 
Backlog ดังกล่าวรวมถึงโครงการบางส่วนท่ีเลื่อนการรับรู้รายได้จากปี 2568 ซ่ึงจะทยอยรับรู้ในปี 2569 และเป็นหนึ่งใน
ปัจจัยสนับสนุนเป้าหมายการเตบิโตของบริษัท 

  ในด้านการบริหารจัดการเพื่อป้องกันความเสี่ยงจากการเลื่อนโครงการ บริษัทได้ดําเนินการอย่างเป็นระบบมากข้ึน โดยเฉพาะ 
 การนําระบบสารสนเทศมาใช้ติดตามความคืบหน้าโครงการ(Project Monitoring System) เพ่ือให้สามารถติดตาม

สถานะงานได้แบบ real-time และบริหาร Timeline ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 การวางแผนจัดซ้ือและการผลิตล่วงหน้า ให้สอดคล้องกับแผนงานของโครงการ  
 การประสานงานอย่างใกล้ชิดกับลูกค้าและผู้รับเหมาหลัก เพ่ือให้สามารถปรับแผนได้อย่างทันท่วงที  
 การคัดเลือกโครงการท่ีมีความพร้อม ท้ังในด้านแผนงานและแหล่งเงินทุน โดยเพ่ิมสัดส่วนงานราชการมากข้ึน 

  นอกจากนี้ บริษัทยังใช้แนวทางบริหารแบบ Agile เพ่ือให้สามารถปรับตัวได้รวดเร็วภายใต้สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง 
บริษัทเชื่อว่าจาก Backlog ท่ีมีอยู่ และการปรับปรุงกระบวนการบริหารโครงการอย่างต่อเนื่อง จะช่วยให้การรับรู้รายได้ในปี 
2569 เป็นไปตามเป้าหมายมากย่ิงข้ึน 

 
  ท่ีประชุมรับทราบการรายงานผลการดําเนินงานของบริษัทประจําปี 2568  
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วาระท่ี 2     พิจารณาอนุมัติงบการเงินประจําปี 2568 สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

เลขานุการบริษัทแจ้งให้ท่ีประชุมทราบว่าคณะกรรมการบริษัทเสนอให้ท่ีประชุมพิจารณาอนุมัติงบการเงินประจําป ี 2568 
สิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ซ่ึงผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ได้ตรวจสอบและรับรองแล้ว   และคณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาแล้วเห็นว่าถูกต้องครบถ้วนและเป็นไปตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป รายละเอียดงบการเงินปรากฏตามรายงาน
ประจําปีท่ีได้จัดส่งให้กับผู้ถือหุ้นพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมคร้ังนี้  

ประธานในท่ีประชุมได้เปิดโอกาสให้ท่ีประชุมสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นผ่านระบบแอพพลิเคชั่น  

เม่ือไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดซักถามหรือแสดงความคิดเห็นในวาระนี้ จึงขอให้ท่ีประชุมลงมติ ซ่ึงต้องใช้คะแนนเสียงข้างมากของผู้
ถือหุ้นท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 
 
มติ   ท่ีประชุมมีมติอนุมัติงบการเงินประจําปี 2568 สิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือ
หุ้นซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ดังนี้ 

มติท่ีประชุม จํานวนเสียง 
ร้อยละของจํานวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้นซ่ึง

มาประชุมและออกเสียงลงคะแนน
เห็นด้วย 366,855,294 100.0000 
ไม่เห็นด้วย - - 
งดออกเสียง - - 
รวมคะแนเสียง 366,855,294 100.0000 
จํานวนผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมท้ังสิ้น      42 ราย  

 
 
วาระท่ี 3  พิจารณาอนุมัติการจัดสรรผลกําไร และการจ่ายเงินปันผล จากการดําเนินงานของบริษัทสําหรับรอบปีบัญช ี
สิ้นสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2568  
 เลขานุการบริษัทได้แจ้งให้ท่ีประชุมทราบว่า คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นควรเสนอให้ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจําปี 2569  

พิจารณาอนุมัติ  งดการจัดสรรผลกําไรเข้าทุนสํารองของบริษัทฯ จากผลการดําเนินงานของบริษัทฯ สําหรับ รอบปีบัญชี
สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 เนื่องจากบริษัทฯ มีทุนสํารองครบตามท่ีกฎหมายกําหนดแล้ว  

 ท้ังนี้บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกําไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการภายหลังหักเงินสํารอง
ต่างๆ จากผลกําไรจากการดําเนินงานของบริษัทฯ  

 คณะกรรมการอนุมัติให้นําเสนอต่อท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจําปี 2569 พิจารณาอนุมัติจ่ายปันผลจากกําไรสะสมของ
งบการเงินเฉพาะกิจการ สําหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ในอัตราหุ้นละ 0.04 บาทต่อหุ้น คิดเป็นเงิน
ปันผลรวมท้ังสิ้น 19,681,603 บาท ซ่ึงเป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ คือจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 40 ของกําไรสุทธิจากงบการเงินรวม ภายหลังหักเงินสํารองต่างๆ จากผลกําไรจากการดําเนินงานของบริษัทฯ 

 
 
 
 



 
 

7 
 

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล ปี 2568 ปี 2567 ปี 2565
1. กําไรสําหรับปี (บาท) งบการเงินรวม -19,180,277 15,122,154 -24,094,168

2. จํานวนหุ้นสามัญ  (หุ้น) 492,040,074 492,040,074 492,040,074

3. เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น (บาท:หุ้น) 0.04 0.05 0.04
4. ราคาพาร์ (บาท) 1.00 1.00 1.00

5. รวมเงินปันผลท่ีจ่าย (บาท) 19,681,603 24,602,003.70 19,681,603

6. สัดส่วนเงินปันผล / กําไรของงบรวม - 162.60% -
7.  Dividend Yield 3.77% 4.17% 3.31%

หมายเหตุ  ปีท่ีแสดงในตารางข้างต้นเป็นปีผลการดําเนินงาน ส่วนปีท่ีจ่ายเงินปันผลเป็นปีถัดไป 
โดยบริษัทฯจะดําเนินการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นท่ีมีชื่อปรากฏตามรายชื่อผู้ถือหุ้นท่ีมีสิทธิรับเงินปันผล (Record Date) ณ 
วันท่ี 7 พฤษภาคม 2569 และกําหนดจ่ายเงินปันผล ในวันท่ี 20 พฤษภาคม 2569 

ประธานในท่ีประชุมได้เปิดโอกาสให้ท่ีประชุมสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นผ่านระบบแอพพลิเคชั่น(ภายในเวลา1 นาที)                 

เม่ือไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดซักถามหรือแสดงความคิดเห็นในวาระนี้ จึงขอให้ท่ีประชุมลงมติ ซ่ึงต้องใช้คะแนนเสียงข้างมากของผู้
ถือหุ้นท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 
มติ   ท่ีประชุมได้พิจารณาอนุมัติการจัดสรรผลกําไร และการจ่ายเงินปันผล จากการดําเนินงานของบริษัทสําหรับรอบปี
บัญชีสิ้นสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ดังนี้ 

มติท่ีประชุม จํานวนเสียง 
ร้อยละของจํานวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือ
หุ้นซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน

เห็นด้วย 366,855,294 100.0000 
ไม่เห็นด้วย - - 
งดออกเสียง - - 
รวมคะแนเสียง 366,855,294 100.0000 
จํานวนผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมท้ังสิ้น      42 ราย  

วาระท่ี 4   พิจารณาเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการท่ีพ้นจากตําแหน่งตามวาระ ประจําปี 2569 
เลขานุการบริษัทแจ้งให้ท่ีประชุมทราบว่าข้อบังคับของบริษัทฯ ข้อ 14. กําหนดว่าในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปีทุก
คร้ังให้กรรมการออกจากตําแหน่งจํานวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจํานวนกรรมการท้ังหมด ถ้าจํานวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้
ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ท่ีสุดกับส่วนหนึ่งในสาม รายละเอียดข้อบังคับบริษัทในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ประชุมผู้ถือหุ้น หมวดท่ี 3 คณะกรรมการ ปรากฏอยู่ในเอกสารแนบ 3 
ปัจจุบันบริษัทมีกรรมการท้ังสิ้น 11 ท่าน  ในปี 2569 มีกรรมการท่ีต้องออกตามวาระ ดังรายชื่อต่อไปน้ี 

1.   นายสิทธิชัย ไกรสิทธิศิรินทร  ประธานกรรมการ 

2.   นายอุทิศ จันทร์เจนจบ  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ   
3.  นายบุญเลิศ ขอเจริญพร ประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ สรรหา และค่าตอบแทน       

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ   

4.   นายเอกลักษณ์ บริมาสพร กรรมการบริหาร และกรรมการผู้มีอํานาจลงนามฯ 
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เนื่องจากบริษัทฯ มีคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ สรรหา และค่าตอบแทน ทําหน้าท่ีคัดเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเป็น
กรรมการเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯซ่ึงไม่รวมกรรมการผู้มีส่วนได้เสียซ่ึงเป็นกรรมการที่ครบรอบออกจากตําแหน่งตาม
วาระได้ผ่านการพิจารณาและกลัน่กรองอย่างรอบคอบระมัดระวัง ของคณะกรรมการบริษัทแล้วถึงความเหมาะสมท่ีจะเป็น
ประโยชน์สูงสุดแก่การดําเนินงานของบริษัทฯใช้หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลเป็นกรรมการตามแนวทางการพิจารณา
สรรหาบุคคล คัดเลือกผู้ท่ีเหมาะสมเป็นกรรมการบริษัทจากผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญซ่ึงรวมถึงบุคคลท่ีมี
ความสามารถในการเป็นกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Chartered Director) และกําหนดว่าจะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตาม
กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องและข้อบังคับของบริษัท เป็นผู้ท่ีมีภาวะผู้นําและมีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวัติ
การทํางานโปร่งใสไม่ด่างพร้อย สามารถแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ มีความหลากหลายและองค์ประกอบของความรู ้
ความชํานาญเฉพาะด้านท่ีจําเป็นต้องมีหรือยังขาดอยู่ ประกอบกับคุณสมบัติ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ รวมถึงผล
ประเมินการปฏิบัติงานรายบุคคลโดยตนเองและโดยกรรมการอ่ืน และได้พิจารณาคุณสมบัติเป็นรายบุคคลอย่างละเอียด
รอบคอบ เนื่องจากเห็นว่าเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีความเชี่ยวชาญในด้านการบริหารองค์กรขนาดใหญ่ ด้านเศรษฐกิจและการ
ลงทุน มีประสบการณ์ในด้านต่างๆ ท่ีสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีภาวะผู้นํา มีวิสัยทัศน์กว้างไกล 
เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวัติการทํางานท่ีโปร่งใสไม่ด่างพร้อย และได้ปฏิบัติงานในตําแหน่งหน้าท่ีในฐานะ
กรรมการและกรรมการชุดย่อยได้เป็นอย่างดีตลอดมา  
เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายการให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน บริษัทฯได้ประกาศในเว็บไซด์ของบริษัทเชิญให้ผู้ถือหุ้น
เสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการของบริษัทตามระเบียบปฏิบัติท่ีกําหนด 29 กันยายน 2568 ถึงวันท่ี 30 
ธันวาคม 2568  แต่เม่ือครบกําหนดเวลาท่ีได้กําหนดไว้ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการบริษัท
คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและสรรหาจงึเสนอให้กรรมการท้ัง 4 ท่านท่ีครบวาระกลับเข้าดํารงตําแหน่งต่ออีกวาระหนึ่ง  

ก่อนเข้าสู่กระบวนการเลือกต้ังกรรมการเป็นรายบุคคลในวาระนี้ เนื่องจากนายสิทธิชัย ไกรสิทธิศิรินทร เป็นหนึ่งในกรรมการ
ท่ีครบกําหนดออกจากตําแหน่งตามวาระ จึงมอบหมายให้ นายอนันต์ กิตติวิทยากุล ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นประธานใน
การประชุมในวาระท่ี 4 นี้แทน 

นายอนันต์ กิตติวิทยากุล ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ประธานในท่ีประชุมได้สอบถามท่ีประชุมกอ่นเข้าสู่กระบวนการเลือกต้ัง
กรรมการเป็นรายบุคคลนั้น ท่านผู้ถือหุ้นท่านใดต้องการอภิปรายกรรมการที่พ้นจากตําแหน่งตามวาระท่านหนึ่งท่านใดหรือไม่
สามารถส่งคําถามผ่านแอปพลิเคชัน (ภายในเวลา 1 นาที)                                      
ในวาระนี้จะเลือกต้ังกรรมการเป็นรายบุคคลโดยการลงมติต้องใช้คะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและออกเสียง
ลงคะแนน ดังต่อไปน้ี 

4.1   นายสิทธิชัย ไกรสิทธิศิรินทร  ประธานกรรมการ 

ประธานในท่ีประชุมจึงขอให้ท่ีประชุมลงคะแนนเสียง โดยมติในวาระนี้จะต้องได้รับการอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้น
ซ่ึงเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนน (ภายในเวลา 1 นาที)                       

มติ   ท่ีประชุมได้พิจารณาอนุมัติแต่งต้ัง นายสิทธิชัย ไกรสิทธิศิรินทร กลับเข้าดํารงตําแหน่ง ประธานกรรมการ ต่อไปอีกวาระหนึ่ง 
ด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดังนี้ 

มติท่ีประชุม จํานวนเสียง 
ร้อยละของจํานวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้น

ซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน
เห็นด้วย 366,855,294 100.0000 
ไม่เห็นด้วย - - 
งดออกเสียง - - 
รวมคะแนเสียง 366,855,294 100.0000 
จํานวนผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมท้ังสิ้น        42 ราย  
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  4.2  นายอุทิศ จันทร์เจนจบ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
  ประธานในท่ีประชุมจึงขอให้ท่ีประชุมลงคะแนนเสียง โดยมติในวาระนี้จะต้องได้รับการอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้น

ซ่ึงเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนน (ภายในเวลา 1 นาที)                       
  มติ  ท่ีประชุมได้พิจารณาอนุมัติแต่งต้ัง นายอุทิศ จันทร์เจนจบ กลับเข้าดํารงตําแหน่ง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ

กรรมการอิสระ ต่อไปอีกวาระหนึ่ง ด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนดังนี้ 
 

มติท่ีประชุม จํานวนเสียง 
ร้อยละของจํานวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้น

ซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน
เห็นด้วย 366,854,227 99.9997 
ไม่เห็นด้วย 1,067 0.0003 
งดออกเสียง - - 
รวมคะแนนเสียง 366,855,294 100.0000 
จํานวนผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมท้ังสิ้น        42 ราย  

   
 4.3  นายบุญเลิศ ขอเจริญพร  ประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ สรรหา และค่าตอบแทน        
   กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ    

ประธานในท่ีประชุมจึงขอให้ท่ีประชุมลงคะแนนเสียง โดยมติในวาระนี้จะต้องได้รับการอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้น
ซ่ึงเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนน (ภายในเวลา 1 นาที)                       

มติ ท่ีประชุมได้พิจารณาอนุมัติแต่งต้ัง นายบุญเลิศ ขอเจริญพร กลับเข้าดํารงตําแหน่ง ประธานคณะกรรมการ
กํากับดูแลกิจการ สรรหา และค่าตอบแทน       กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ  ต่อไปอีกวาระหนึ่ง ด้วยคะแนนเสียงข้าง
มากของผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดังนี้ 

มติท่ีประชุม จํานวนเสียง 
ร้อยละของจํานวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้น

ซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน
เห็นด้วย 366,894,278 99.9997 
ไม่เห็นด้วย 1,067 0.0003 
งดออกเสียง - - 
รวมคะแนนเสียง 366,895,345 100.0000 
จํานวนผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมท้ังสิ้น        43 ราย (เพ่ิม 1 ราย) 
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 4.4  นายเอกลักษณ์ บริมาสพร กรรมการบริหาร และกรรมการผู้มีอํานาจลงนามฯ  

ประธานในท่ีประชุมจึงขอให้ท่ีประชุมลงคะแนนเสียง โดยมติในวาระนี้จะต้องได้รับการอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้น
ซ่ึงเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนน (ภายในเวลา 1 นาที)                       
มติ    ท่ีประชุมได้พิจารณาอนุมัติแต่งต้ัง นายเอกลักษณ์ บริมาสพร กลับเข้าดํารงตําแหน่ง กรรมการบริหาร และกรรมการผู้มี
อํานาจลงนามฯ ต่อไปอีกวาระหนึ่งด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
  
  
วาระท่ี 5     พิจารณาอนุมัติเพ่ิมจํานวนกรรมการบริษัท และแต่งต้ังกรรมการเข้าใหม่ 

เลขานุการบริษัทแจ้งต่อท่ีประชุมว่าเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการกํากับดูแลการดําเนินกิจการของบริษัทฯ คณะกรรมการกํากับ
ดูแลกิจการสรรหาและค่าตอบแทนได้พิจารณาเพ่ิมเติมจํานวนกรรมการอีก จํานวน 1 คน ได้แก่ นายปกรณ์ บริมาสพร เข้า
ดํารงตําแหน่ง กรรมการบริหาร โดยให้มีผลต้ังแต่วันท่ี 23 เมษายน 2569 เป็นต้นไป ท้ังนี้ ภายหลังการแต่งต้ังกรรมการ
เพ่ิมเติม 1 คน ข้างต้น คณะกรรมการของบริษัทฯ จะมีจํานวนท้ังหมด 12 คน 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ สรรหาและค่าตอบแทน ได้ดําเนินการสรรหาและพิจารณาคุณสมบัติเป็นไปตามกฎเกณฑ์
ท่ีเก่ียวข้อง อย่างรอบคอบ รอบด้าน และเป็นไปตามกระบวนการสรรหาที่โปร่งใส โดยได้พิจารณาถึงความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญท่ีสอดคล้องกับทิศทางการดําเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงความเหมาะสม
ด้านภาวะผู้นําและการกํากับดูแลกิจการ การเสนอแต่งต้ังดังกล่าวเป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 
2535 มาตรา 68 ข้อบังคับของบริษัท และสอดคล้องกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาตามความเห็นของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ สรรหา และกําหนดค่าตอบแทน โดยได้
พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลท่ีได้รับการเสนอชื่อเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการเป็นรายบุคคล ผ่านกระบวนการกลั่นกรองและ
พิจารณาอย่างละเอียดรอบคอบ ด้วยความระมัดระวัง ท้ังในด้านทักษะวิชาชีพ และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ แล้ว เห็นสมควรเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติการเพ่ิมจํานวนกรรมการ 
และแต่งต้ังนายปกรณ์ บริมาสพร เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ ท้ังนี้ ประวัติของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อปรากฏตามสิ่งท่ีส่ง
มาด้วย 3 

ประธานในท่ีประชุมได้เปิดโอกาสให้ท่ีประชุมสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นผ่านระบบแอพพลิเคชั่น (ภายในเวลา1 นาที)                

เม่ือไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดซักถามหรือแสดงความคิดเห็นในวาระนี้ ประธานในท่ีประชุมจึงขอให้ท่ีประชุมลงคะแนนเสียง โดยมติ
ในวาระนี้จะต้องได้รับการอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซ่ึงเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนน (ภายในเวลา 1 
นาที)                       

มติ  ท่ีประชุมได้พิจารณาอนุมัติเพ่ิมจํานวนกรรมการบริษัทและแต่งต้ังกรรมการเข้าใหม่ ด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือ
หุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดังนี้ 

มติท่ีประชุม จํานวนเสียง 
ร้อยละของจํานวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้น

ซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน
เห็นด้วย 366,895,345 100.0000
ไม่เห็นด้วย - - 
งดออกเสียง - - 
รวมคะแนนเสียง 366,895,345 100.0000
จํานวนผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมท้ังสิ้น        43 ราย  
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มติท่ีประชุม จํานวนเสียง 
ร้อยละของจํานวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้น

ซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน
เห็นด้วย 366,895,345 100.0000 
ไม่เห็นด้วย - - 
งดออกเสียง - - 
รวมคะแนนเสียง 366,895,345 100.0000 
จํานวนผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมท้ังสิ้น        43 ราย  

 
วาระท่ี 6     พิจารณาอนุมัติกําหนดอํานาจกรรมการ และกรรมการผู้มีอํานาจลงนาม ประจําปี 2569  

เลขานุการบริษัทแจ้งต่อท่ีประชุมว่า ในปี 2569 นี้ เนื่องจากมีกรรมการท่ีออกตามวาระและได้รับการเสนอชื่อให้เลือกต้ังกลับ
เข้าดํารงตําแหน่งอีกวาระหนึ่ง จํานวน 1 ท่าน คือ นายเอกลักษณ์ บริมาสพร และมีกรรมการท่ีได้รับการเสนอแต่งต้ังเข้าใหม่ 
จํานวน 1 ท่าน คือ นายปกรณ์ บริมาสพร ส่งผลให้ต้องมีการปรับปรุงอํานาจกรรมการผู้มีอํานาจกระทําการแทนบริษัทให้
สอดคล้องกับโครงสร้างคณะกรรมการชุดใหม่ 

ความเห็นคณะกรรมการ: คณะกรรมการจึงเห็นสมควรเสนอให้กําหนดอํานาจกรรมการที่ต้องจดทะเบียนกับกระทรวง
พาณิชย์ ดังนี ้

“ชื่อและจํานวนกรรมการซ่ึงมีอํานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯได้แก่ นายอนันต์ กิตติวิทยากุล, นางนภาพร วิมลอนุพงษ์, 
นายกฤษดา ทรัพยทวยชน, นายเอกลักษณ์ บริมาสพร และนายปกรณ์ บริมาสพร โดยกรรมการสองในห้าคนดังกล่าวลง
ลายมือชื่อร่วมกันรวมเป็นสองคน พร้อมประทับตราสําคัญของบริษัทฯ” 

ประธานในท่ีประชุมได้เปิดโอกาสให้ท่ีประชุมสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นผ่านระบบแอพพลิเคชั่น(ภายในเวลา1 นาที)                 

เม่ือไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดซักถามหรือแสดงความคิดเห็นในวาระนี้ ประธานในท่ีประชุมจึงขอให้ท่ีประชุมลงคะแนนเสียง โดยมติ
ในวาระนี้จะต้องได้รับการอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซ่ึงเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนน (ภายในเวลา 1 
นาที)                       

มติ  ท่ีประชุมได้พิจารณาอนุมัติอํานาจกรรมการด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน ดังนี้ 

มติท่ีประชุม จํานวนเสียง 
ร้อยละของจํานวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้น

ซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน
เห็นด้วย 366,895,345 100.0000 
ไม่เห็นด้วย - - 
งดออกเสียง - - 
รวมคะแนนเสียง 366,895,345 100.0000 
จํานวนผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมท้ังสิ้น        43 ราย  
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วาระท่ี 7    พิจารณากําหนดค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทฯ ประจําปี 2569 
เลขานุการบริษัทได้ชี้แจงต่อท่ีประชุมว่าคณะกรรมการได้พิจารณาคา่ตอบแทนให้กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยโดย
คํานึงถึงความเหมาะสม และสอดคล้องกับสภาวะโดยท่ัวไปของตลาดและอุตสาหกรรมท่ีใกล้เคียงกัน เห็นสมควรเสนอท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณากําหนดคา่ตอบแทนกรรมการบริษัท โดยจ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน ประกอบด้วย ค่าบําเหน็จ 
และเบี้ยประชุม โดยมีรายละเอียดดังต่อไปน้ี 

 
หมายเหตุ : หลักเกณฑ์ และข้ันตอนการเสนอค่าตอบแทน 
- กรรมการท่ีดาํรงตาํแหน่งมากกว่า 1 ตําแหน่ง ใหไ้ด้รับค่าตอบแทนในตาํแหน่งท่ีมีอตัราสูงกว่าเพียงตําแหน่งเดียว  
- กรรมการท่ีดาํรงตาํแหน่งมากกว่า 1 ตําแหน่ง มีสิทธไิด้รับเบี้ยประชุมในแต่ละตาํแหน่งท่ีดาํรงอยู่ ยกเว้นตาํแหน่งกรรมการบรหิาร ซ่ึงไม่ไดร้ับ

เบี้ยประชุม เน่ืองจากได้รับค่าตอบแทนในลกัษณะเงนิเดือนสําหรับการปฏิบัติหน้าท่ีบรหิารอยู่แลว้ 
- * กรรมการบริหารจํานวน 4 ท่าน โดยในปี 2569 เสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติเพิ่มอกี 1 ตําแหน่ง 
- ** กรรมการตรวจสอบม ี 2  ท่าน  มีกรรมการตรวจสอบท่านหน่ึงไปทําหน้าท่ีเป็น ประธานกรรมการกํากับฯและรับบําเหน็จในตําแหน่ง 

ดังกลา่ว 
- *** กรรมการกํากบัดูแลกิจการ สรรหา และค่าตอบแทน มี 2 ท่าน ท่านหน่ึงทําหน้าท่ีกรรมการตรวจสอบ และ อีก 1 ท่าน  ทําหน้าท่ี

กรรมการบริหารและรับบําเหน็จในตาํแหน่งดังกลา่วแลว้ 

      ประธานในท่ีประชุมได้เปิดโอกาสให้ท่ีประชุมสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นผ่านแอพพลิเคชั่น (ภายในเวลา 1 นาที)                            

 

ตําแหน่ง 

จํานวน
กรรมการ ที่
รับบําเหน็จ

(คน) 

ปี 2569 (ปีท่ีเสนอ) ปี 2568 ปี 2567

เงินบําเหน็จ 
บาท/ปี/คน

เบี้ยประชุม  
ครั้ง/คน

เงินบําเหน็จ 
บาท/ปี/คน

เบี้ยประชุม
ครั้ง/คน 

เงินบําเหน็จ 
บาท/ปี/คน

เบ้ียประชุม
ครั้ง/คน

- ประธานกรรมการบริษัทฯ 

- ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 

- ประธานกรรมการตรวจสอบ 

- ประธานกรรมการกาํกับดูแล
กิจการ สรรหา และค่าตอบแทน 

- กรรมการ และ กรรมการอิสระ  

ท่ีไม่อยู่ในคณะกรรมการชุดย่อย 

- กรรมการบริหาร 

- กรรมการตรวจสอบ 

- กรรมการกาํกับดูแลกจิการ  

  สรรหาและค่าตอบแทน 

1 
1 
1 
1 
 
3 
 

4* 
1** 
- *** 

320,000 
200,000 
310,000 
300,000 

 
200,000 

 
200,000 
290,000 
200,000 

4,000 
- 

4,000 
4,000 

 
4,000 

 
- 

4,000 
4,000 

 

320,000 

200,000 

310,000 

300,000 

 

200,000 

 

200,000 

290,000 

200,000 

 

4,000 

- 

4,000 

4,000 

 

4,000 

 

- 

4,000 

4,000 

 

320,000 

200,000 

310,000 

300,000 

 

200,000 

 

200,000 

290,000 

200,000 

 

4,000 

- 

4,000 

4,000 

 

4,000 

 

- 

4,000 

4,000 

 

รายการ จํานวน
กรรมการ

ปี 2569 ปี 2568 ปี 2567 

รวมเงินบําเหน็จท่ีจ่าย 

ค่าตอบแทนทีเป็นผลประโยชน์อ่ืนใด  
12 คน  

 
2,820,000 บาท 

ไม่มี
2,620,000 บาท 

ไม่มี 
      2,620,000 บาท 

           ไม่มี



 
 

13 
 

ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดซักถามหรือแสดงความคิดเห็นในวาระน้ี  ประธานฯจึงขอให้ท่ีประชุมลงมติ ซ่ึงจะต้องอนุมัติด้วย
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 2 ใน 3  ของผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน (ภายในเวลา 1 นาที)                       

 มติ   ท่ีประชุมได้อนุมัติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ดังนี้ 

มติท่ีประชุม จํานวนเสียง 
ร้อยละของจํานวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้น

ซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน
เห็นด้วย 366,895,345 100.0000 
ไม่เห็นด้วย - - 
งดออกเสียง - - 
รวมคะแนนเสียง 366,895,345 100.0000 
จํานวนผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมท้ังสิ้น        43 ราย  

วาระท่ี 8  พิจารณาอนุมัติแต่งต้ังผู้สอบบัญชีและกําหนดจํานวนเงินค่าสอบบัญชีประจําปี 2569 

เลขานุการบริษัทแจ้งให้ท่ีประชุมทราบว่าคณะกรรมการบริษัทเสนอให้ท่ีประชุมทราบว่าเพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 121 และข้อบังคับของบริษัท ข้อ 30 กําหนดให้ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นแต่งต้ัง
ผู้สอบบัญชีและกําหนดจํานวนเงินค่าสอบบัญชีของบริษัทฯทุกปีคณะกรรมการบริษัทโดยการเสนอแนะจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นสมควรให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นแต่งต้ังผู้สอบบัญชีรายเดิมได้พิจารณาร่วมกันถึงหน้าท่ีและความ
รับผดิชอบต่องบการเงินของบริษัท ให้สามารถจัดทํางบการเงนิได้ทันตามกําหนดระยะเวลา รวมถึงพิจารณากําหนด
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีความเห็นว่า บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด เป็น
สํานักงานท่ีมีความน่าเชื่อถือ มีผลงานดี  มีบุคลากรท่ีเพียงพอ  มีความรู้ความสามารถและมีความเป็นอิสระของผู้สอบบัญช ี
และในปีท่ีผ่านมาสามารถจัดทํางบการเงินได้ทันตามกาํหนดเวลา  จึงได้ให้ความเห็นเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทฯ
เพ่ือเสนอผู้ถือหุ้นอนุมัติเพ่ือแต่งต้ัง  คือ  บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัท
ย่อย ประจําปี 2569 ดังมีรายชื่อต่อไปน้ี 

รายชื่อผู้สอบบัญชี เลขท่ีทะเบียนผู้สอบ
บัญชีอนุญาต

จํานวนปีท่ีสอบบัญชีให้กับบริษัทฯ 

1. นายปิยะณัฐ สิงขรณ์ 11641 เป็นผู้ลงลายมือชื่อในงบการเงินของบริษัทฯ  ปี 2569 เป็นปีท่ี 3
2. นายกฤตย์ ธรรมทัตโต  11915 ยังไม่เคยเป็นผู้ลงลายมือชื่อในงบการเงินของบริษัทฯ

3. นายวัชระ ภัทรพิทักษ์ 6669 ยังไม่เคยเป็นผู้ลงลายมือชื่อในงบการเงินของบริษัทฯ
 
อนึ่งผู้สอบบัญชีท้ัง 3 ท่าน ไม่ได้เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท ไม่มีความสัมพันธ์กับบริษัท ไม่มีส่วนได้เสียกับบริษัท/บริษัทย่อย/ผู้บริหาร/ผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว และไม่ได้ให้บริการเป็นท่ีปรึกษาแก่บริษัทแต่อย่างใด จึงมีความเป็นอิสระในการ
ตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัท 
ในกรณีท่ีผู้สอบบัญชีรับอนุญาตดังกล่าวข้างต้นไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ สํานักงานจะจัดให้ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตท่านอ่ืนในสังกัด
ของ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด เป็นผู้ปฏิบัติหน้าท่ีผู้สอบบัญชีแทน  โดยนายปิยะณัฐ สิงขรณ์ เป็นผู้ลงลายมือชื่อใน
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งบการเงินของบริษัทฯในปี 2569 สําหรับประวัติของผู้สอบบัญชีและข้อมูลความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชีท่ีได้รับเสนอชื่อ ปรากฏ
ตามส่ิงท่ีส่งมาด้วยลําดับท่ี 4 

จึงเห็นสมควรเสนอให้ท่ีประชุมพิจารณาอนุมัติแต่งต้ังผู้สอบบัญชีจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญช ี จํากัด เป็นผู้สอบ
บัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย ประจําปี 2569 ตามรายชื่อต่อไปนี้ 

รายชื่อผู้สอบบัญชี เลขท่ีทะเบียนผู้สอบ
บัญชีอนุญาต

จํานวนปีท่ีสอบบัญชีให้กับบริษัทฯ 

1. นายปิยะณัฐ สิงขรณ์ 11641 เป็นผู้ลงลายมือชื่อในงบการเงินของบริษัทฯ  ปี 2569 เป็นปีท่ี 3
2. นายกฤตย์ ธรรมทัตโต  11915 ยังไม่เคยเป็นผู้ลงลายมือชื่อในงบการเงินของบริษัทฯ

3. นายวัชระ ภัทรพิทักษ์ 6669 ยังไม่เคยเป็นผู้ลงลายมือชื่อในงบการเงินของบริษัทฯ
 
ขออนุมัติค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี บริษัท ไลท์ต้ิง แอนด์ อีควิปเมนท์ จํากัด (มหาชน)  ประจําปี 2569  การสอบทานงบการเงิน
ไตรมาส 1-3 และการตรวจสอบงบการเงินสําหรับปีเป็นจํานวนเงิน 2,600,000 บาท เท่ากับปีก่อนหน้า โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 ตารางท่ี 1 

รับทราบค่าสอบบัญชีงบการเงินประจําปี 2569 ของบริษัทย่อย ซ่ึงตรวจสอบโดยบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด โดย
บริษัทย่อยเป็นผู้รับผิดชอบค่าสอบบัญชี โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
ตารางท่ี 2  

ค่าสอบบัญช ี
ปี 2569 (บาท) 

(ปีที่เสนอ)
ปี 2568 (บาท) ปี 2567 (บาท) บริษัทผู้สอบบัญช ี

ค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อยในประเทศไทย 
 L&E Manufacturing Co., Ltd. 

การตรวจสอบตามวิธีการท่ีตกลงร่วมกันท่ีเก่ียวกับ
ข้อมูลในแบบคําขอใช้สิทธิและประโยชน์ยกเว้นภาษี
เงินได้นิติบุคคล (100,000 บ.:บัตร)  

 L&E Solid State Co., Ltd. 
การตรวจสอบตามวิธีการท่ีตกลงร่วมกันท่ีเก่ียวกับ
ข้อมูลในแบบคําขอใช้สิทธิและประโยชน์ยกเว้น
ภาษีเงินได้นิติบุคคล  (100,000 บ.:บัตร) 

 LES Plus Co., Ltd. 
ค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อยในต่างประเทศ 
 L&E Myanmar Co., Ltd. 
 L&E Vietnam Co., Ltd. 

 
470,000 

- 
 
 

370,000 
200,000 

 

        230,000 
- 

248,000 

 
420,000 
100,000 

 
 

370,000 
200,000 

 
250,000 

 
26,500 
248,000

 
420,000 
100,000 

 
 

370,000 
200,000 

 
250,000 

 
62,000 
248,000 

 
KPMG 
KPMG 

 
 

KPMG 
KPMG 

 
KPMG 

** ESSENTIAL 
Business Services 

KPMG 

การสอบบัญชี 
ปี 2569 (ปีท่ีเสนอ) ปี 2568 ปี 2567

ค่าสอบบัญชี (บาท) ค่าสอบบัญชี (บาท) ค่าสอบบัญชี (บาท)
การสอบทานงบการเงินไตรมาส 1-3  
และการตรวจสอบงบการเงินสําหรับป ี

2,600,000 2,600,000 2,600,000 

ค่าบริการอ่ืน ไม่มี ไม่มี ไม่มี
รวมค่าสอบบัญช ี 2,600,000 2,600,000  2,600,000 
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ประธานในท่ีประชุมได้เปิดโอกาสให้ท่ีประชุมสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นผ่านแอพพลิเคชั่น (ภายในเวลา 1 นาที)                          

คุณณัฎฐวุฒิ สุดประเสริฐ ผู้ถือหุ้น สอบถาม: ในกรณีท่ีบริษัทฯ ไม่มีกิจกรรมพิเศษในทางบัญชีเพ่ิมเติม ในปีถัดไปค่าสอบบัญชีมี
โอกาสปรับลดลงได้หรือไม่ครับ  

คุณปิยะณัฐ สิงขรณ์ ผู้สอบบัญชีจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด ตอบคําถาม : ในการกําหนดค่าสอบบัญช ี
ผู้สอบบัญชีจะพิจารณาจากจํานวนชั่วโมงการทํางานท่ีใช้ในการตรวจสอบงบการเงนิของบริษัทเป็นหลัก ซ่ึงข้ึนอยู่กับปริมาณ
รายการทางบัญชี ระดับความซับซ้อนของธุรกรรม รวมถึงต้นทุนในการปฏิบัติงาน เช่น เทคโนโลยีท่ีใช้และค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร 

อย่างไรก็ตาม ค่าสอบบัญชีสามารถปรับเพ่ิมหรือลดลงได้ตามลักษณะของรายการดังกล่าว หากบริษัทมีรายการทางบัญชีท่ีลดลง
หรือมีความซับซ้อนน้อยลง จะส่งผลให้จํานวนชั่วโมงการทํางานของผู้สอบบัญชีลดลง และอาจทําให้ค่าสอบบัญชีปรับลดลงตาม
ไปด้วย 

เม่ือไม่มีผู้ใดซักถามหรือแสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติม ประธานในท่ีประชุมจึงขอให้ท่ีประชุมลงคะแนนเสียง โดยมติในวาระนี้จะต้อง
ได้รับการอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซ่ึงเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนน (ภายในเวลา 1 นาที)                       

  มติ  ท่ีประชุมได้อนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ดังนี้ 

มติท่ีประชุม จํานวนเสียง 
ร้อยละของจํานวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้นซ่ึงมา

ประชุมและออกเสียงลงคะแนน
เห็นด้วย 366,895,345 100.0000 
ไม่เห็นด้วย - - 
งดออกเสียง - - 
รวมคะแนนเสียง 366,895,345 100.0000 
จํานวนผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมท้ังสิ้น   43 ราย  

  

วาระท่ี 9   พิจารณาเรื่องอื่นๆ (ถ้ามี) 

จากนั้นประธานฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้สอบถามและแสดงความคิดเห็นในเร่ืองต่างๆ ดังต่อไปน้ี 
คุณนารีรัตน์ จิตรวานิชกุล ผู้ถือหุ้น สอบถาม :  ปัญหาค่าเงินบาทในช่วง 2 ปี ท่ีผ่านมา มีเเนวโน้มเเข็งค่าข้ึน รบกวน
สอบถามในมุนมองของผู้บริหารเเละ การปรับตัวบริษัทเพ่ือไม่ให้กระทบการส่งออก ใน ปี 2569  
คุณอนันต์ กิตติวิทยากุล ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ตอบคําถาม : โดยชี้แจงว่า บริษัทให้ความสําคัญกับการบริหารความ
เสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนมาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือป้องกันผลกระทบต่อธุรกิจส่งออก โดยเฉพาะในช่วงท่ีค่าเงินบาทมีความผัน
ผวนและมีแนวโน้มแข็งค่า 

คุณพรรญมน ศรีรัตนมงคล ผู้อํานวยการบริหารฝ่ายการเงินและบัญชี ได้ชี้แจงในส่วนของการบริหารจัดการ บริษัทจะ
ดําเนินการทําสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) สําหรับรายการสําคัญทันทีท่ีได้รับคําสั่งซ้ือ 
เพ่ือปิดความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้า นอกจากนี้ บริษัทยังมีระบบสารสนเทศสําหรับติดตามและประเมิน
สถานการณ์ค่าเงนิบาทอย่างใกล้ชิดอย่างต่อเนื่อง ทําให้สามารถบริหารความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และช่วยลด
ผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจส่งออกในปี 2569 ได้อย่างเหมาะสม 
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คุณนารีรัตน์ จิตรวานิชกุล ผู้ถือหุ้น สอบถาม: ปัญหาภูมิรัฐศาสตร์ เเละ สภาวะความไม่เเน่นอนของเศรษฐกิจไทย 
ประกอบการเเข่งขันสูง ในกลุ่มงานโครงการซ่ึงเป็นสัดส่วนรายได้ท่ีสูง  รบกวนสอบถามมุมมองผู้บริหาร เเละการปรับตัว
ของบริษัทในปี 2569  

คุณอนันต์ กิตติวิทยากุล ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ตอบคําถาม : บริษัทได้เรียนชี้แจงประเด็นดังกล่าวไว้แล้วในวาระท่ี 1 
เนื่องจากเป็นประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับทิศทางการเติบโตและเสถียรภาพของผลประกอบการในปี 2569 โดยบริษัทตระหนักถึง
ความผันผวนของรายได้จากงานโครงการ และได้วางแนวทางปรับสมดุลโครงสร้างรายได้อย่างชัดเจน เพ่ือลดการพ่ึงพา
รายได้จากงานโครงการเพียงอย่างเดียว 

นอกจากนี้ บริษัทยังมุ่งขยายรายได้จากกลุ่มธุรกิจการผลิต โดยเพ่ิมสัดส่วนสินค้าท่ีผลิตภายในประเทศเพื่อทดแทนการ
นําเข้า และขยายตลาดไปยังต่างประเทศ โดยเฉพาะประเทศในอาเซียน รวมถึงการผลิตสินค้าให้พันธมิตรต่างประเทศเพื่อ
การส่งออก ซ่ึงคาดว่าจะเติบโตอย่างมีนัยสําคัญในปี 2569 

ในส่วนของงานโครงการ บริษัทมี Backlog รองรับแล้วประมาณ 1,300 ล้านบาท จากท้ังภาครัฐและภาคเอกชน ซ่ึงจะ
ทยอยรับรู้รายได้ในปี 2569 โดยบริษัทได้นําระบบ Project Monitoring System มาใช้ติดตามความคืบหน้าโครงการ
อย่างใกล้ชิด วางแผนจัดซ้ือและการผลิตล่วงหน้า รวมถึงประสานงานกับลูกค้าและคู่ค้าอย่างต่อเนื่อง เพ่ือบริหารความ
เสี่ยงจากการเลื่อนโครงการและสนับสนุนให้การรับรู้รายได้เป็นไปตามเป้าหมาย 

บริษัทเชื่อว่าแนวทางดังกล่าวจะชว่ยให้โครงสร้างรายได้มีความสมดุลมากข้ึน และสนับสนุนการเติบโตอย่างมีเสถียรภาพใน
ระยะยาว 

คุณนารีรัตน ์จิตรวานิชกุล ผู้ถือหุ้น สอบถาม: ปัญหาสงครามทางการค้า ระว่างประเทศจีนกับประเทศสหรัฐอเมริกา ทํา
ให้เกิดการเคลื่อนย้ายของสินค้าจีน ไหลเข้า ไทย เเละ อาเซียนจํานวนมาก  ผู้บริหารปรับตัวอย่างไรเพื่อความย่ังยืน  

คุณอนันต์ กิตติวิทยากุล ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ตอบคําถาม : จากสถานการณ์สงครามทางการค้าระหว่างจีนและ
สหรัฐฯ ซ่ึงส่งผลให้สินค้าจีนไหลเข้าสู่ประเทศไทยและภูมิภาคอาเซียนมากข้ึน บริษัทมองว่าแม้จะเป็นความท้าทายด้านการ
แข่งขัน แต่ขณะเดียวกันก็เป็นโอกาสให้บริษัทเร่งปรับตัวเพ่ือสร้างความย่ังยืนในระยะยาว 

แนวทางการดําเนินงานของบริษัทแบ่งออกเป็น 2 ส่วนหลัก ได้แก่ การยกระดับศักยภาพภายในองค์กร และการสร้างความ
แตกต่างทางธุรกิจ โดยบริษัทมุ่งพัฒนาสินค้าให้มีคุณภาพและมาตรฐานสูงข้ึน เน้นกลุ่มสินค้าท่ีมีมูลค่าเพ่ิม (Value-added 
Products) ซ่ึงมีจุดเด่นด้านการออกแบบและการให้บริการโซลูชัน รวมถงึการเพิ่มประสิทธิภาพด้านต้นทุนผ่านการพัฒนา
ธุรกิจด้านการผลิต (Manufacturing Focus) 

นอกจากนี้ บริษัทยังนําแนวคิดเชิงกลยุทธ์ QISS + S ซ่ึงประกอบด้วย Quality, Innovation, Solution, Speed และ 
Scale มาใช้เป็นแนวทางในการดําเนินธุรกิจ เพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขัน และสร้างความเชื่อม่ันให้กับลูกค้า 

ขณะเดียวกัน บริษัทมองเห็นโอกาสจากกระแสการเติบโตของสินค้า “Made in Thailand” ท่ีได้รับความสนใจมากข้ึนท้ัง
ในตลาดค้าส่ง ค้าปลีก และงานโครงการ รวมถึงการท่ีพันธมิตรจากประเทศจีนเริ่มให้ความสนใจศักยภาพของบริษัทในการ
ร่วมผลิตสินค้า ซ่ึงบริษัทจะพิจารณาความร่วมมืออย่างรอบคอบในแต่ละกรณี เพ่ือสร้างประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นและการ
เติบโตอย่างย่ังยืนของบริษัทต่อไป 
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ไม่มีคําถามอื่นใดและไม่มีผู้ใดแสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติมประธานฯ จึงกล่าวขอบคุณผู้ถือหุ้นทุกท่าน  

และกล่าวปิดประชุม  ในเวลา 11.45 น. 
 

 ลงชื่อ ...............................................................      ประธานท่ีประชุม        
      (นายสิทธิชัย ไกรสิทธิศิรินทร) 
  ประธานกรรมการ              
 

  
 ลงชื่อ ..............................................................      

                (นายอนันต์  กิตติวิทยากุล) 
           ประธานเจ้าหน้าทีบริหาร     
    
     

ลงชื่อ ...............................................................     
      (นางนภาพร  วิมลอนุพงษ์) 

                                                     กรรมการบริหาร และ กรรมการผู้จัดการ   
 
 
ลงชื่อ ..........................................................   ผู้บันทึกการประชุม 
             (นางจิตรลดา จริยวิทยานนท์) 
                    เลขานุการบริษัท 


