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นโยบาย 
การกํากับดูแลกิจการ 

 
 บริษัท ไลท
ติ้ง แอนด
 อีควิปเมนท
 จํากัด (มหาชน) ดําเนินธุรกิจด"วยความรับผิดชอบ โปร&งใส และเป*นธรรม โดยยึดมั่นในอุดมการณ

ซ่ึงได"ถือปฏิบัตสิืบเน่ืองกันมาภายใต" กรอบของจรรยาบรรณ และบนพ้ืนฐานแห&งประโยชน
สุขอย&างสมดุล ระบบบริหารจัดการท่ีก&อให"เกิด
ความเป*นธรรม โปร&งใส สามารถสร"างผลตอบแทนและเพ่ิมมูลค&า ระยะยาวให"ผู"ถือหุ"น รวมถึงสร"างความเช่ือมั่นต&อผู"มีส&วนได"เสียทุกฝ8าย 
และสนันสนุน ส&งเสรมิความสามารถในการแข&งขันของบริษัทให"เติบโตอย&างยั่งยืน  
 
 บริษัทฯ ได"ดําเนินการอย&างต&อเน่ืองในการส&งเสรมิให"มีระบบการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยมุ&งหวังให"คณะกรรมการและฝ8ายจัดการ
ของบริษัทฯ พัฒนาระดับการกํากับดูแลกิจการและปฏิบัตติามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีด ี ให"สอดคล"องกับแนวทางท่ีเป*น
มาตรฐานสากล คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการสรรหาและค&าตอบแทน ทําหน"าท่ีกํากับดูแลด"านบรรษัทภิบาลของบริษัท กําหนด
นโยบายและแนวปฏิบัติ ติดตาม ดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะจัดการให"เป*นไปตามนโยบาย รวมถึงประเมินผล 
ตลอดจนพิจารณาทบทวนแนวปฏบัิติให"มีความเหมาะสมกับการดาํเนินธุรกิจ โดยนําหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีซึ่งกําหนดโดยตลาด
หลักทรัพย
แห&งประเทศไทย มากําหนดเป*นหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ และกําหนดให"มีการตดิตามเพ่ือปรับปรุงหลักการ
ดังกล&าวให"สอดคล"องกับแนวทางของตลาดหลักทรัพย
แห&งประเทศไทย ซ่ึงอาจมีการเปลี่ยนแปลงในอนาคต เพ่ือให"มีความเหมาะสมและ
สอดคล"องกับสภาพการณ
ท่ีเปลี่ยนแปลงไปตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) โดย
เช่ือว&า การกํากับดูแลกิจการท่ีดีแสดงถึงการมรีะบบบรหิารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ โปร&งใส ตรวจสอบได" ซ่ึงช&วยสร"างความเช่ือมั่นและ
ความมั่นใจต&อผู"ถือหุ"น ผู"ลงทุน ผู"มีส&วนได"เสีย และผู"ท่ีเก่ียวข"องทุกฝ8าย อันจะนําไปสู&การเพ่ิมมูลค&าและการเติบโตของบริษัทฯ ในระยะ
ยาวอย&างยั่งยืน นโยบายการกํากับดูแลกิจการดังกล&าวยังสอดคล"องกับปรัชญาองค
กรท่ีกล&าวไว"ว&า 

 
 ยึดมั่นในความเป�นธรรม   
 ใส�ใจในคุณภาพ   
 ซ่ือสัตย% และ ตรงต�อเวลา  
 ร�วมกันทํางานเป�นทีม 

เพ่ือมุ&งสู&วิสัยทัศน
 ท่ีว&า 
 

 L&E เป�นผู.นําธุรกิจไฟฟ1าแสงสว�างในภูมิภาคอาเซียนท่ีดําเนินธุรกิจอย�างครบวงจร 

นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
คณะกรรมการบริษัทให"ความสําคัญต&อการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให"การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ โปร&งใส ตรวจสอบได" ซ่ึงจะช&วย
เสรมิสร"างความสามารถในการแข&งขันนําไปสู&ความเจรญิเตบิโตและเพ่ิมมูลค&าให"กับผู"ถือหุ"นในระยะยาว โดยคํานึงถึงการสร"างความ
เช่ือมั่นต&อผู"ถือหุ"น นักลงทุน และผู"มีส&วนได"ส&วนเสีย จึงได"กําหนดเป*นนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีข้ึน ดังน้ี 
1.  คณะกรรมการบริษัท ผู"บรหิาร และพนักงานทุกระดับ มุ&งมั่นท่ีจะนําเอาหลักสําคัญในปรัชญาขององค
กร ยึดถือเป*นหลักในการ

ปฏิบัติงาน คือ ยึดมั่นในความเป*นธรรม  ใส&ใจในคุณภาพ  ซ่ือสัตย
 และ ตรงต&อเวลา ร&วมกันทํางานเป*นทีม 
2.  คณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลกิจการให"เป*นไปเพ่ือประโยชน
สูงสุดแก&ผู"ถือหุ"น โดยปฏิบัตหิน"าท่ีด"วยความรอบคอบระมัดระวัง 

ด"วยความซ่ือสัตย
สุจรติ ปฏิบัติหน"าท่ีตามกฎหมาย วัตถุประสงค
 ข"อบังคับบริษัทฯ และมติท่ีประชุมผู"ถือหุ"น และเปMดเผยข"อมูลต&อผู"
ถือหุ"น ถูกต"อง ครบถ"วน และโปร&งใส  

3.  คณะกรรมการบริษัท ผู"บริหาร และพนักงานทุกคน มุ&งมั่นท่ีจะนําแนวปฏิบัติของหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของหลักการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดีสาํหรับบริษัทจดทะเบียนปO 2560 หรือ Corporate Governance Code (CG Code) ของสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย
 นํามาปรับใช"อย&างเหมาะสม และเป*นประโยชน
ต&อการสร"างคุณค&าให"แก&บริษัทฯ อย&างยั่งยืน 
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4.   คณะกรรมการบริษัท ผู"บริหาร และพนักงานทุกคน มุ&งมั่นท่ีจะนําแนวปฏิบัติของ "จรรยาบรรณธุรกิจ" ของบริษัทฯ มาเป*นแนวทาง
ในการบริหารงาน โดยยดึมั่นท่ีจะดํานินธุรกิจด"วยความเป*นธรรม ซ่ือสัตย
สุจรติ โปร&งใส 

5.  คณะกรรมการบริษัทมคีวามรับผิดชอบในการดูแลให"รายงานทางการเงินและการเปMดเผยข"อมูลต&างๆ มีความถูกต"องและเพียงพอ 
ซ่ึงเป*นไปตามแนวปฏิบัติท่ีดีและกฎเกณฑ
ท่ีเก่ียวข"อง 

6.   คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนการมีส&วนร&วมและกําหนดช&องทางท่ีสามารถสื่อสารกับผู"ถือหุ"น นักลงทุนหน&วยงานกํากับดูแล ผู"มี
ส&วนได"ส&วนเสีย รวมถึงการให"ข"อมลูสารสนเทศท่ัวไปแก&ผู"สนใจ 

7.   คณะกรรมการบริษัทจัดให"มีการดาํเนินการให"โครงสร"งการจัดการของบริษัทฯโดยกําหนดอํานาจหน"าท่ีและความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการแต&ละชุดและผู"บริหารอย&างชัดเจน 

8.  คณะกรรมการบริษัทดาํเนินการให"มีระบบการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในให"อยู&ในระดับท่ีเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงมีระบบบัญชีและรายงานทางการเงินท่ีมีความถูกต"องเช่ือถือได" 

9.  คณะกรรมการบริษัท ผู"บริหาร และพนักงานทุกระดับ มุ&งมั่นท่ีจะนําเอาหลักสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของตลาด
หลักทรัพย
แห&งประเทศไทยมาเป*นแนวทางในการปฏิบัติงานท้ัง 5 หมวด คือ 

 
 1) สิทธิของผู.ถือหุ.น (Rights of Shareholders) การคํานึงถึงสิทธิของผู"ถือหุ"นและให"สิทธิกับผู"ถือหุ"นในเรื่องต&างๆ รวมถึงการ

ส&งเสริมให"ผู"ถือหุ"นใช"สิทธิของตน ตลอดจนไม&กระทําการใดๆ อันป*นการละเมิดหรือรดิรอนสิทธิของผู"ถือหุ"น 
 2) การปฏิบัติต�อผู.ถือหุ.นอย�างเท�าเทียมกัน (Equitable Treatment)  การปฏิบัติต&อผู"ถือหุ"น ท้ังผู"ถือหุ"นท่ีเป*นผู"บริหารและผู"ถือ

หุ"นท่ีไม&เป*นผู"บริหาร รวมท้ังผู"ถือหุ"นต&างชาติและ ผู"ถือหุ"นส&วนน"อย โดยได"รับการปฏิบัติอย&างเท&าเทียมกันและเป*นธรรม 
 3) บทบาทของผู.มีส�วนได.ส�วนเสีย (Stakeholders) การปฏิบัติต&อผู"มีส&วนได"ส&วนเสียโดยคํานึงถึงสิทธิของผู"มีส&วนได"ส&วนเสียแต&

ละกลุ&มตามกฎหมายหรือตามข"อตกลงท่ีมีกับบริษัทฯ ตลอดจนไม&กระทําการใดๆ อันเป*นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู"มี
ส&วนได"ส&วนเสีย 

 4) การเป8ดเผยข.อมูลและความโปร�งใส (Transparency) การเปMดเผยข"อมลูสําคัญต&อผู"ถือหุ"น ผู"ลงทุน ผู"มีส&วนได"ส&วนเสยี 
หน&วยงานกํากับดูแลท่ีเก่ียวข"องกับบริษัทฯ ท้ังข"อมูลทางการเงิน และข"อมลูท่ีมีใช&ทางการเงินอย&างถูกต"อง ครบถ"วน เพียงพอ 
น&าเช่ือถือ ท่ัวถึงเท&าเทียมกัน และภายในระยะเวลาท่ีกําหนด โดยผ&านช&องทางท่ีเข"าถึงข"อมูลได"โดยง&าย 

 5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท (Responsibilities) การปฏิบัติหน"าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัทต&อผู"ถือหุ"น โดยคณะกรรมการบริษัทมีภาวะผู"นํา วิสัยทัศน
 มีความเป*นอิสระในการตัดสินใจเพ่ือประโยชน
สูงสุดของ
บริษัทฯ และผู"ถือหุ"นโดยรวมและมีการแบ&งแยกกับทบทหน"าท่ีความรับผดิชอบระหว&างกรรมการและฝ8ายจัดการชัดเจน รวมท้ัง
ดูแลการบริหารงานภายใต"กรอบของกฎหมายและจรยิธรรมทางธุรกิจ 

 
หลักสําคัญและแนวปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
1.   สิทธิของผู.ถือหุ.น 

คณะกรรมการบริษัทคํานึงถึงสิทธิต&างๆ ของผู"ถือหุ"นอยู&อย&างเท&าเทียมกันโดยจะไม&กระทําการใดๆ อันเป*นการละเมิดหรือริดรอน
สิทธิท่ีมีอยู&ของผู"ถือหุ"น อันได"แก& 
- สิทธิในการได"รับและตรวจสอบข"อมูลข&าวสารต&างๆ ของบริษัทตามความเป*นจริง ถูกต"องครบถ"วนและเพียงพอ อย&างทันเวลา 

และเหมาะสมต&อการตดัสินใจ และคณะกรรมการต"องไม&จํากัดการเข"าถึงข"อมูลเหล&าน้ัน 
- สิทธิท่ีจะแสดงความคิดเห็น เสนอแนะ หรือเสนอเรื่องต&างๆ ให"คณะกรรมการพิจารณาเพ่ือการบรหิารบริษัทให"ได"ประโยชน


สูงสุด 
- สิทธิในการรับทราบหลักเกณฑ
และวิธีการในการเข"าร&วมประชุมและได"รับข"อมลูท่ีเพียงพอต&อการพิจารณาในแต&ละวาระก&อน

การประชุมตามเวลาอันควร และมีโอกาสซักถามต&อท่ีประชุมโดยคณะกรรมการจะเปMดโอกาสให"ผู"ถือหุ"นส&งคําถามล&วงหน"าก&อน
วันประชุมได" 

- สิทธิในการแสดงความคิดเห็น ให"ข"อเสนอแนะ และออกเสียงลงมตริ&วมตัดสินใจในท่ีประชุมผู"ถือหุ"น กรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลง
นโยบายท่ีสาํคัญต&างๆของบริษัท เช&น การกําหนดหรือการแก"ไขข"อบังคับและหนังสือบริคณห
สนธิ การลดทุนหรือเพ่ิมทุน และ
การอนุมัตริายการพิเศษ เป*นต"น 
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- สิทธิในการเลือกตั้ง ถอดถอนกรรมการบริษัทเป*นรายบุคคลและพิจารณาค&ตอบแทนของกรรมการ 
- สิทธิในการพิจารณาให"ความเห็นชอบการจัดสรรกําไร การจ&ายเงินปkนผล 
- สิทธิในการแต&งตั้งผู"สอบบัญชี และกําหนดค&าตอบแทนของผู"สอบบัญชี 

1.1    การประชุมผู.ถือหุ.น 
คณะกรรมการบริษัทจัดให"มีการประชุมผู"ถือหุ"น เป*นการประชุมสามัญประจําปOภายในสีเ่ดือนนับแต&วันสิ้นสุดของรอบปOบัญชี
ของบริษัท เพ่ือพิจารณาเรื่องผลการดําเนินงาน การอนุมตัิจ&ายเงินปkนผล การแต&งตั้งคณะกรรมการบริษัท การแต&งตั้งผู"สอบ
บัญชี รวมท้ังเรื่องอ่ืนๆ ท่ีต"องขออนุมัติจากผู"ถือหุ"นคณะกรรมการบริษัทให"ความสําคัญกับการประชุมผู"ถือหุ"น จึงมีนโยบายท่ี
สนับสนุนให"ผู"ถือหุ"นมาเข"าร&วมประชุม โดยการอํานวยความสะดวกท้ังสถานท่ีจัดประชุม การได"รับข"อมูลสารสนเทศเก่ียวกับ
การประชุมการออกเสยีงคะแนน และจัดส&งหนังสือบอกกล&าวเชิญประชุมรายละเอียดวาระการประชุม ซ่ึงระบุข"อเท็จจริงและ
เหตุผลพร"อมท้ังความคิดเห็นของคณะกรรมการสาํหรับแต&ละวาระ รวมท้ังเอกสารประกอบการประชุมและเอกสาร
ประกอบการเข"าร&วมประชุมให"แก&ผู"ถือหุ"นได"พิจารณาล&วงหน"าก&อนการประชุมอย&างน"อย 21 วัน 
1.1.1  การประชุมสามัญผู.ถอืหุ.นประจําป> 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดให"มีการประชุมสามญัผู"ถือหุ"นปOละครั้งภายในเวลาไม&เกิน 4 เดือนนับแต&วันสิ้นสุดรอบปO
บัญชีของบริษัท และหากมีความจําเป*นเร&งด&วนต"องเสนอวาระเป*นกรณีพิเศษซ่ึงเป*นเรื่องท่ีกระทบหรือเก่ียวข"องกับ
ผลประโยชน
ของผู"ถือหุ"น หรือเก่ียวกับเง่ือนไขหรือกฎเกณฑ
ฎหมายท่ีใช"บังคับท่ีต"องได"รับการอนุมัตจิากผู"ถือหุ"นแล"ว 

1.1.2  การเผยแพร�ข.อมูลประกอบวาระการประชุมผู.ถือหุ.น 
บริษัทฯ จะเผยพร&ข"อมูลประกอบวาระการประชุมผู"ถือหุ"นล&วงหน"าประมาณ เดือนก&อนวันประชุมผู"ถือหุ"นในเว็บไชต

ของบริษัทฯ (www.lighting.co.th) นอกจากน้ี ยังได"ช้ีแจงสิทธิของผู"ถือหุ"นในการเข"าประชุมและสิทธิออกเสียงลงมติ
ของผู"ถือหุ"นไว"ด"วย 

1.1.3  การอํานวยความสะดวกในการใช.สิทธิแก�ผู.ถือหุ.นและนักลงทุนสถาบัน 
บริษัทฯ จะอํานวยความสะดวกให"แก&ผู"ถือหุ"นและนักลงทุนสถาบันเพ่ือให"ใช"สิทธิโดยสะดวก เช&น จัดสถานท่ีประชุมผู"
ถือหุ"นท่ีสะดวกต&อการเดินทาง พร"อมท้ังเปMดโอกาสให"ผู"ถือหุ"นและนักลงทุนสถาบันส&งคําถามท่ีเก่ียวข"องกับวาระการ
ประชุมผู"ถือหุ"นถึงคณะกรรมการบริษัทล&วงหน"าก&อนวันประชุมผู"ถือหุ"นไม&น"อยกว&า 90 วัน โดยผ&านทางเว็บไซต
ของ
บริษัทฯ หรือทางอีเมล
ของเลขานุการบริษัท www.lighting.co.th โดยแจ"งผ&านระบบช&องทางของตลาดหลักทรัพย

แห&งประเทศไทยพร"อมกับการแจ"งเผยแพร&ข"อมลูหนังสือเชิญประชุมผู"ถือหุ"นประจําปO 

1.1.4  การมอบฉันทะ 
ในกรณีท่ีผู"ถือหุ"นท่ีไม&สามารถมาเข"าร&วมประชุมด"วยตัวเองได" คณะกรรมการจัดเตรียมหนังสือการมอบฉันทะท่ีมี
รูปแบบท่ีง&ายต&อการกรอกข"อมูลท่ีผู"ถือหุ"นสามารถลือกกรรมการด"วยตนเองหรือใช"ทางเลือกโดยการเสนอช่ือ
กรรมการอิสระหรือบุคคล อ่ืนในการมอบฉันทะของผู"ถือหุ"น โดยให"ใช"หนังสือมอบฉันทะแบบหน่ึงแบบใดท่ีบริษัทได"
จัดส&งไปพร"อมกับหนังสือนัดประชุม นอกจากน้ีผู"ถือหุ"นสามารถดาวน
โหลดหนังสือมอบฉันทะผ&านทางหน"าเว็บไซต

ของบริษัทฯ ได"อีกทางหน่ึงด"วย สําหรับผู"ถือหุ"นท่ีเป*นนักลงทุนสถาบันหรือผู"ถือหุ"นท่ีเป*นผู"ลงทุนต&างประเทศและ
แต&งตั้งให" คัสโตเดียน (Custodian) ในประเทศไทยเป*นผู"รับฝากและดูแลหุ"นบริษัทฯ ได"ประสานงานเรือ่งเอกสารและ
หลักฐานท่ีจะต"องแสดงก&อนเข"าร&วมประชุมเป*บการล&วงหน"า เพ่ือให"การลงทะเบียนใบวันประชุมเเป*นไปอย&างสะดวก
และรวดเร็วยิ่งข้ึน 

 
 1.2   การดําเนินการในวันประชุมผู.ถือหุ.น 

1.2.1 บริษัทอาจพิจารณาจัดการประชุมผ&านสื่ออิเล็คทรอนิกส
 (E-meeting) ตามพระราชกําหนดว&าด"วยการประชุมผ&าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส
 พ.ศ. 2563 โดยบริษัทฯเปMดโอกาสให"ผู"ถือหุ"นสามารถเข"าร&วมประชุมผู"ถือหุ"นในรูปแบบ
อิเล็คทรอนิกส
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1.2.2 คณะกรรมการบริษัทส&งเสริมให"นําเทคโนโลยีมาใช"กับการประชุมผู"ถือหุ"นท้ังการลงทะเบียนผู"ถือหุ"น 
การนับคะแนนและแสดงผล เพ่ือให"การดําเนินการประชุมสามารถกระทําได"รวดเร็ว ถูกต"อง แม&นยาํ พร"อมท้ังยังใช"
การลงคะแนนเสียงโดยวิธีชูมือเพ่ือความแม&นยําถูกต"องมากยิ่งข้ึน 

1.2.3  บริษัทฯสนับสนุนให"กรรมการทุกคนเข"าร&วมประชุมผู"ถือหุ"นโดยผู"ถือหุ"นสามารถชักถามประธานคณะกรรมการชุด
ย&อยต&างๆ ในเรื่องท่ีเก่ียวข"องได" 

1.2.4  ในการประชุมผู"ถือหุ"นจะจัดให"มีการลงมติแยกเป*นแต&ละรายการ ในกรณีท่ีวาระน้ันมีหลายรายการ เช&น วาระการ
แต&งตั้งกรรมการเป*นรายบุคคล เป*นต"น 

1.2.5  คณะกรรมการบริษัทส&งเสริมให"มบุีคคลท่ีเป*นอิสระเป*นผู"ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุมสามัญ
และวิสามัญผู"ถือหุ"น และเปMดเผยให"ท่ีประชุมทราบพร"อมบันทึกไว"ในรายงานการประชุม 

1.2.6 การนับคะแนนเสียงในแต&ละวาระเป*นไปอย&างเปMดเผย โปร&งใส และมีการจัดเก็บข"อมลูจราจรอิเล็กทรอนิกส
เพ่ือการ
ตรวจสอบได"ในภายหลัง บริษัทจัดให"มีพยานในการนับคะแนนเสยีงโดยท่ีปรึกษากฎหมายท่ีเป*นอิสระจากภายนอก 
หรือผู"สอบบัญชีอิสระ 

1.2.7  คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให"มีการใช"บัตรลงคะแนนเสียงในวาระท่ีสําคัญ เช&น การทํารายการเก่ียวโยง การทํา
รายการได"มาหรือจําหน&ายไปซ่ึงสนิทรัพย
 เป*นต"น เพ่ือความโปร&งใสและตรวจสอบได" ในกรณีมีข"อโต"แย"งในภายหลัง 

1.2.8  ประธานในท่ีประชุมจะจัดสรรเวลาให"หมาะสม และส&งเสรมิให"ผู"ถือหุ"นมีโอกาสในการแสดงความเห็นและตั้งคําถาม
ต&อท่ีประชุมในเรื่องท่ีเก่ียวข"องกับบริษัทฯได" 

1.2.9  บริษัทฯได"จัดทําวีดิทัศน
บันทึกภาพการประชุมผู"ถือหุ"นตลอดระยะเวลาการประชุม เพ่ือให"ผู"ถือหุ"นท่ีมีข"อสงสัย
สามารถติดตามเหตุการณ
ในระหว&างการประชุมผู"ถือหุ"นได" 

 
1.3  การจัดทํารายงานการประชุม และการเป8ดเผยมติการประชุมผู.ถือหุ.น 

1.3.1  รายงานการประชุมผู"ถือหุ"นจะบันทึกการช้ีแจงข้ันตอนการลงคะแนน และวิธีการแสดงผลคะแนนให"ท่ีประชุมทราบ
ก&อนดําเนินการประชุม รวมท้ังการเปMดโอกาสให"ผู"ถือหุ"นตั้งประเดน็หรือซักถาม นอกจากน้ีจะบันทึกคําถามคําตอบ
และผล1.3ประชุมและกรรมการท่ีลาประชุมด"วย 

1.3.2  เพ่ือความสะดวกของผู"ถือหุ"นได"จดัให"มีการลงทะเบียนโดยใช"ระบบสารสนเทศของบริษัททําให"ข้ันตอนการ
ลงทะเบียนเป*นไปอย&างรวดเร็ว 

1.3.3  การใช"สิทธิออกเสียงในแต&ละวาระได"ใช"วิธีเก็บบัตรลงคะแนนของผู"ถือหุ"นท่ีออกเสียงไม&เห็นด"วย และงดออกเสียง โดย
เมื่อจบการประชุมผู"ถือหุ"นสามารถขอตรวจสอบความถูกต"องได" 

1.3.4  บริษัทฯ เปMดเผยให"สาธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนของแต&ละวาระ ในการประชุมสามัญและวิสามัญผู"ถือหุ"นใน
วันทําการถัดไปบนเว็บไซต
ของบรษัิทฯ 

1.3.5  บริษัทฯ มีการจัดทํารายงานการประชุมภายใน 14 วันนับแต&วันประชุมสามัญผู"ถือหุ"น ซ่ึงได"ส&งให"ตลาดหลักทรัพย
แห&ง
ประเทศไทย และกระทรวงพาณิชย
ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 

 
 

2.   การปฏิบัติต�อผู.ถือหุ.นอย�างเท�าเทียมกัน 
คณะกรรมการบริษัทคํานึงถึงการปฏิบัติต&อผู"ถือหุ"นอย&างเท&าเทียมกัน จึงได"กําหนดนโยบายดังต&อไปน้ี 
 

นโยบายในการปฏิบัติผู.ถือหุ.นอย�างเท�าเทียมกัน 
"คณะกรรมการบริษัทมีหน"าท่ีในการเคารพถึงสิทธิของผู"ถือหุ"นและปฏิบัติต&อผู"ถือหุ"นอย&างเท&าเทียมกันโดยไม&ว&าจะเป*นผู"ถือหุ"นส&วน
ใหญ& ผู"ถือหุ"นส&วนน"อย หรือผู"ถือหุ"นสัญชาตติ&งประเทศ โดยหุ"นประเภทเดียวกันมสีิทธิออกเสียงท่ีเท&าเทียมกัน โดยให"ผู"ถือหุ"นคนหน่ึง
มีคะแนนเสียงเท&ากับหน่ึงหุ"นต&อหน่ึงเสียง นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษัทยังมีหน"าท่ีในการส&งเสรมิและสนับสนุนให"ผู"ถือหุ"นใช"สิทธิใน
เรื่องต&างๆ สําหรับการประชุมสามญัผู"ถือหุ"นประจําปO และอํานวยความสะดวกให"แก&ผู"ถือหุ"นในเรื่องต&างๆ อีกด"วย" 
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2.1   การให.ข.อมูลก�อนการประชุมผู.ถือหุ.น 
 2.1.1  คณะกรรมการบริษัทดูแลให"บริษัทแจ"งกําหนดการประชุมผู"ถือหุ"น พร"อมระเบียบวาระ และความเห็นของ

คณะกรรมการบริษัทต&อตลาดหลกัทรัพย
แห&งประเทศไทย และเผยแพร&ผ&านทางเว็บไซต
ของบริษัทฯ ประมาณ 1 
เดือนก&อนวันนัดประชุมผู"ถือหุ"น 

2.1.2  คณะกรรมการบริษัทดูแลให"บริษัทแจ"งให"ผู"ถือหุ"นทราบกฎเกณฑ
ต&างๆ ท่ีใช"ในการประชุม ข้ันตอนการออกเสียงลงมต ิ
รวมท้ังสิทธิการออกเสียงลงคะแนนตามแต&ละประเภทของหุ"น 

2.1.3  คณะกรรมการบริษัทดูแลให"บริษัทฯ จัดทําหนังสือเชิญประชุมผู"ถือหุ"นเป*นภาษาอังกฤษท้ังฉบับ และเผยแพร&พร"อม
กับหนังสือเชิญประชุมผู"ถือหุ"นฉบับภาษาไทย 

  
 2.2  การคุ.มครองสิทธิของผู.ถือหุ.นส�วนน.อย 

2.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะอํานวยความสะดวกให"แก&ผู"ถือหุ"นส&วนน"อย โดยกําหนดหลักเกณฑ
วิธีการให"สิทธิผู"ถือหุ"นเสนอ
เรื่องเพ่ือบรรจุเป*นวาระการประชุมสามญัผู"ถือหุ"นประจําปO เป*นการถ&วงหน"าก&อนวันประชุมผู"ถือหุ"นไม&น"อยกว&า 90 วัน 
โดยผ&านทางเว็บไซต
ของบริษัทฯ (www.lighting.co.th) หรือทางอีเมล
ของเลขานุการบริษัท โดยแจ"งผ&านระบบข&าว
ของตลาดหลักทรัพย
แห&งประเทศไทย 

2.2.2 คณะกรรมการบริษัทจะอํานวยความสะดวกให"แก&ผู"ถือหุ"นส&วนน"อย โดยกําหนดหลักเกณฑ
วิธีการให"สทิธิผู"ถือหุ"นส&วน
น"อยเสนอรายช่ือบุคคลเพ่ือเข"ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป*นกรรมการในการประชุมสามัญผู"ถือหุ"นประจําปO เป*นการ
ล&วงหน"าก&อนวันประชุมผู"ถือหุ"นไม&น"อยกว&า 90 วัน โดยผ&านทางเว็บไซด
ของบริษัท (www.lighting.co.th) หรือทาง
อีเมล
ของเลขานุการบริษัท โดยแจ"งผ&านระบบข&าวของตลาดหลักทรพัย
แห&งประเทศไทย 

2.2.3  บริษัทฯ ไม&มีนโยบายท่ีจะเพ่ิมระเบียบวาระการประชุมท่ีไม&ได"แจ"งเป*นการล&วงหน"าโดยไม&จําเป*นโดยเฉพาะวาระ
สําคัญท่ีผู"ถือหุ"นต"องใช"เวลาในการศึกษาข"อมูลก&อนการตดัสินใจ 

2.2.4   คณะกรรมการบริษัทปMดโอกาสให"ผู"ถือหุ"นได"ใช"สิทธิการแต&งตั้งกรรมการเป*นรายบุคคล 
 

2.3. การรายงานการมีส�วนได.เสียของกรรมการบริษัทและผู.บริหารระดับสูง 
นโยบายเกี่ยวกับการรายงานการมีส�วนได.เสียของกรรมการบริษัทและผู.บริหารระดับสูง 
"บริษัทฯ ให"ความสําคัญถึงการปฏบัิติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข"องในเรื่องการรายงานการมีส&วนได"ส&วนเสยีของกรรมการบริษัทและ
ผู"บริหารระดับสูง เพ่ือให"บริษัทฯ มีข"อมูลประกอบการดําเนินการตามข"อกําหนดเก่ียวกับการพิจารณาทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน 
(ถ"ามี) ซ่ึงถือเป*นรายการท่ีอาจก&อให"เกิดความขัดแย"งทางผลประโยชน
หรือการถ&ายเทผลประโยชน
ของบริษัท ไลท
ติ้ง แอนด
 
อีควิปเมนท
 จํากัด (มหาชน) และเพ่ือเป*นประโยชน
ในการตดิตามดูแลการมสี&วนได"เสยีของกรรมการบริษัทและผู"บรหิาร
ระดับสูง หรือของบุคคลท่ีมีความเก่ียวข"อง" 

 
 

บุคคลท่ีมีหน.าท่ีต.องรายงานส�วนได.เสียแก�บริษัทฯ 
พระรชบัญญัติหลักทรัพย
และตลาดหลักหรัพย
ฯ ได"กําหนดให"กรรมการบริษัท แล:ผู"บริหารระดับสูงของบริษัทฯ มีหน"าท่ีต"อง
รายงานส&วนได"เสียแก&บริษัทฯ โดยผู"บริหารระดับสูง หมายถึง ผู"ดาํรงตําแหน&งระดับบรหิาร 4 รายแรก นับต&อจากประธาน
เจ"าหน"าท่ีบริหารลงมา ผู"ซ่ึงดํารงตาํแหน&งเทียบเท&ากับผู"ดํารงตําแหน&งระดับบรหิารรายท่ี 4 ทุกราย และให"หมายความรวมถึงผู"
ดํารงตําแหน&งระดับบริหารในสายงานบัญชีและการเงินตามนิยามผู"บริหารของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน 

 
แนวปฏิบัติการรายงานการมีส�วนได.เสียของกรรมการบริษัทและผู.บริหารระดับสูง 
2.3.1  กรรมการบริษัท และผู"บรหิารระดับสูง ผู"บรหิารระดับสูง หมายถึงผู"บริหารท่ีดํารงตาํแหน&งประธาน กรรมการ

ผู"จัดการ และ ผู"อํานวยการฝ8าย มีหน"าท่ีจัดทําและรายงานการมสี&วนได"เสียของกรรมการบริษัท ผู"บริหารระดับสงู 
หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวข"อง ตามมาตรา 89/14 แห&งพระราชบัญญตัิหลักทรัพย
และลาดหลักทรัพย
 พ.ศ.2535 โดย
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ให"ส&งแบบรายงานการมีส&วนได"เสยีมายังเลขานุการบริษัทเพ่ือรายงานให"บริษัทฯทราบถึงการมสี&วนได"เสียของตนหรือ
ของบุคคลท่ีมีความเก่ียวข"อง กรณเีป*นส&วนได"เสียท่ีเก่ียวข"องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย&อย 

2.3.2  โดยกรอกแบบแจ"งรายงานการมีส&วนได"เสียของกรรมการบริษัท และผู"บริหารระดับสูง ดังน้ี รายงานในครั้งแรก: 
รายงานภายใน 7 วันทําการ นับจากวันท่ีได"รับแต&งตั้งรายงานการเปลี่ยนแปลงข"อมลูการมีส&วนได"เสีย: รายงานภายใน 
3 วันทําการนับแต&วันท่ีมีการเปลีย่นแปลงข"อมูล บริษัทฯ จะมีการแจ"งให"กรรมกรและผู"บรหิารทบทวนแบบรายงาน
ดังกล&าว ปOละ 1 ครั้ง 

 
2.4  การป1องกันการใช.ข.อมูลภายใน 

คณะกรรมการบริษัทได"กําหนดมาตรการปrองกันการใช"ข"อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบุคคลท่ีเก่ียวข"องซ่ึง
หมายถึงคณะกรรมการบริษัท ผู"บริหาร และพนักงานในหน&วยงานท่ีเก่ียวข"องกับข"อมูล (รวมท้ังคู&สมรสและบุตรท่ียังไม&บรรลุ
นิติภาวะของบุคคลดังกล&าว ดังน้ี 
 
นโยบายการใช.ข.อมูลภายใน 
"บริษัท ไลท
ติ้ง แอนด
 อีควิปเมนท
 จํากัด (มหาชน) มีความตระหนักถึงความสําคัญกับการใช"ข"อมูลภายในองค
กร โดยการใช"
ข"อมูลภายในท่ีเป*นข"อมลูสําคัญต"องดําเนินการให"เหมาะสม โดยคํานึงถึงผลกระทบต&อผู"มสี&วนได"ส&วนเสียโดยรวม และ
ความถูกต"องตามท่ีกฎหมายกําหนด และต"องไม&ใช"ข"อมูลน้ันเพ่ือประโยชน
ส&วนตนหรือบุคคลอ่ืน รวมท้ังจัดให"มีการเผยแพร&
ความรู"ในนโยบายและแนวทางปฏบัิติปrองกันการใช"ข"อมูลภายในแก&กรรมการบริษัท ผู"บริหาร และพนักงาน เพ่ือทราบและ
เข"าใจถึงแนวทางปฏิบัติดังกล&าว" 

  
แนวทางป1องกันการใช.ข.อมูลภายใน 

2.4.1  กรรมการบริษัท ผู"บรหิาร และพนักงน ห"ามนําข"อมูลภายในท่ีสาํคัญไปใช"แสวงหาประโยชน
ส&วนตน และห"ามมิให"
เปMดเผยข"อมูลความลับทางธุรกิจขององค
กรต&อบุคคลภายนอก โดยเฉพาะคู&แข&งขัน แม"หลังพ"นสภาพการเป*นบุคลากร
ของบริษัทแล"ว จะต"องไม&ใช"โอกาสหรือข"อมลูท่ีได"จากการทํางานในการแสวงหาประโยชน
ส&วนตัว และในเรื่องทํา
ธุรกิจท่ีแข&งชันกับบริษัท ไลท
ติ้ง แอนด
 อีควิปเมนท
 จํากัด (มหาชน) 

2.4.2  กรรมการบริษัท ผู"บริหาร และพนักงาน ห"ามนําข"อมูลภายในไปใช"เพ่ือประโยชน
ส&วนตนในการซ้ือขายหลักรัพย
ของ
บริษัทฯ หรือให"ข"อมูลแก&บุคคลอ่ืนเพ่ือประโยชน
ในการซ้ือขายหลักทรัพย
ของบริษัทฯ 

2.4.3  กรรมการบริษัท และผู"บริหารระดับสูงท่ีดํารงตําแหน&งประธานเจ"าหน"าท่ี ผู"อํานวยการฝ8าย มีหน"าท่ีจัดทําและนําส&ง
รายงานการถือหลักทรัพย
ของตน คู&สมรส และบุตรท่ียังไม&บรรลุนิตภิาวะ ต&อสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย
 ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แห&งพระราชบัญญัติหลักหรัพย

และตลาดหลักทรัพย
 พ.ศ.2535 โดยให"ส&งผ&านมายังเลขานุการบริษัทก&อนนําส&งสาํนักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย
ทุกครั้ง โดยให"จดัทําและนําส&งภายใน 30 วันนับแต&วันท่ีได"รับการแต&งตั้งให"ดํารง
ตําแหน&งเป*นกรรมการบริษัท และผู"บริหารระดับสูงท่ีดํารงตําแหน&งประธานเจ"าหน"าท่ี ผู"อํานวยการฝ8าย และให"
รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักรัพย
ภายใน 3 วันทําการนับแต&วันท่ีมีกรซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลักห
รัพย
น้ันต&อเลขานุการบริษัทก&อนนําส&งสํานักงาน ก.ล.ต. และรายงานต&อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเป*นประจําทุก
ไตรมาส 

2.4.4  กําหนดระยะเวลาระงับการซ้ือขายหลักหรัพย
ของบริษัทฯ โดยให"กรรมการบริษัทและผู"บรหิารระดับสูงท่ีดํารง
ตําแหน&งประธานเจ"าหน"าท่ีบริหาร ผู"อํานวยการฝ8าย และพนักงานในสายงานท่ีเก่ียวข"องกับข"อมูลภายในท่ีเป*น
สาระสําคัญในงบการเงิน (รวมท้ังคู&สมรสและบุตรท่ียังไม&บรรลุนิตภิาวะของบุคคลดังกล&าว) ซ่ึงเป*นข"อมูลท่ีมีผลต&อ
การเปลีย่นแปลงราคาหลักทรัพย
ของบริษัท โดยจะต"องระงับการซ้ือขายหลักทรัพย
ของบริษัทฯ ในช&วงระยะเวลา 3 
สัปดาห
 ก&อนการเปMดเผยงบการเงิน และภายใน 1 วันทําการหลังเปMดเผยงบการเงินต&อตลาดหลักทรพัย
แห&งประเทศ
ไทยแล"ว 
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2.4.5  กําหนดระยะเวลางดการให"ข"อมูลเก่ียวกับผลประกอบการของบริษัท (Silent Period) โดยให"กรรมการบริษัท 
ผู"บริหาร และพนักงานในสายงานท่ีก่ียวข"องกับข"อมูลภายในท่ีเป*นสาระสาํคัญในงบการเงิน ซ่ึงมีผลต&อการ 
เปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย
ของบริษัทฯ จะต"องงดการให"ข"อมูลเก่ียวกับผลประกอบการของบริษัทฯ ท้ังต&อบุคคล
ภายในและบุคคลภายนอกบริษัทฯ ในช&วงระยะเวลา 1 เดือนก&อนการเปMดเผยงบการเงินต&อตลาดหลักทรัพย
แห&ง
ประเทศไทย 

2.4.6 กําหนดให"กรรมการบริษัท และและผู"บรหิารระดับสูงท่ีดํารงตาํแหน&งประธานเจ"าหน"าท่ีบริหาร ผู"อํานวยการฝ8าย แจ"ง
ต&อคณะกรรมการหรือผู"ท่ีคณะกรรมการมอบหมายเก่ียวกับการซ้ือขายหุ"นของบริษัทฯ อย&างน"อย 1 วันล&วงหน"าก&อน
ทําการซ้ือขาย 
 

2.5  ความขัดแย.งทางผลประโยชน% 
บริษัทฯ ได"ตระหนักถึงความสาํคัญในเรื่องการจัดการเก่ียวกับความขัดแย"งทางผลประโยชน
ของผู"เก่ียวข"อง ซ่ึงหมายถึง
คณะกรรมการบริษัท ผู"บรหิาร และพนักงน อย&างรอบคอบเป*นธรรมและโปร&งใส โดยคณะกรรมการบริษัทได"กําหนดนโยบาย
และแนวปฏิบัติต&างๆ ในเรื่องความขัดแย"งทางผลประโยชน
 ดังน้ี 

 
นโยบายความขัดแย.งทางผลประโยชน% 
"บริษัท ไลท
ติ้ง แอนด
 อีควิปเมนท
 จํากัด (มหาชน) มีความมุ&งมั่นในการดําเนินธุรกิจด"วยความซ่ือสัตย
สจุริต โปร&งใส เป*นธรรม 
และสามารถตรวจสอบได" โดยการตัดสินใจการเข"าทําธุรกรรมใดๆ ต"องเป*นไปเพ่ือรักษาผลประโยชน
สงูสุดของบริษัทและผู"ถือ
หุ"นไม&แสวงหาประโยชน
ส&วนตนหรือผู"ท่ีเก่ียวข"อง และหลีกเลีย่งการกระทําท่ีอาจก&อให"เกิดความขัดแย"งทางผลประโยชน
ท่ี
อาจเกิดข้ึนกับบริษัท" 

 
แนวทางป1องกันความขัดแย.งทางผลประโยชน% 
2.5.1  กรรมการบริษัท ผู"บริหาร และพนักงาน พ่ึงหลีกเลี่ยงการดาํเนินการใดๆ ท่ีอาจก&อให"เกิดความขัดแย"งทาง

ผลประโยชน
กับบริษัท ไลท
ติ้ง แอนด
 อีควิปเมนท
 จํากัด (มหาชน)และไม&กระทําการในลักษณะใดๆ อันเป*นการขัดต&อ
ผลประโยชน
ของบริษัทฯ หรือเป*นการแสวงหาผลประโยชน
ส&วนตัวหรือผู"ท่ีเก่ียวข"อง 

2.5.2  ไม&ใช"หรือยอมให"ผู"อ่ืนใช"ตําเหน&งหน"าท่ีของตนท้ังโดยทางตรงหรือทางอ"อม เพ่ือแสวงหาประโยชน
จากบริษัท 
2.5.3  ในกรณีท่ีกรรมการบริษัท ผู"บรหิาร และพนักงาน หรือผู"ท่ีเก่ียวข"อง เข"าไปมสี&วนร&วมหรือเป*นผู"ถือหุ"นในกิจการใดๆ ซ่ึง

อาจมีผลประโยชน
หรือก&อให"เกิดความขัดแย"งทางผลประโยชน
กับบรษัิทฯจะต"องรายงานให"ฝ8ายตรวจสอบกลาง
ทราบเป*นลายลักษณ
อักษร 

2.5.4  ในกรณีท่ีกรรมการบริษัท ผู"บริหาร และพนักงาน หรือบุคคลในครอบครัว เข"าไปเป*นกรรมการ หุ"นส&วน หรือท่ีปรึกษา
ในบริษัท หรือองค
กรทางธุรกิจอ่ืนๆ การไปดํารงตําแหน&งน้ันจะต"องไม&ขัดต&อประโยชน
ของบริษัท ไลท
ติ้ง แอนด
 
อีควิปเมนท
 จํากัด (มหาชน) และการปฏิบัตหิน"าท่ีโดยตรงในบริษัท 

2.5.5  ในกรณีท่ีเข"าข&ายเป*นรายการท่ีเก่ียวโยงกันภายใต"ประกศของตลาดหลักทรัพย
แห&งประเทศไทย และสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักรัพย
กําหนด จะต"องปฏิบัติตามหลักเกณฑ
 วิธีการ และการเปMดเผย
ข"อมูลรายการท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทจดทะเบียนอย&างเคร&งครัด 

 
3.  บทบาทของผู.มีส�วนได.ส�วนเสีย 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงสทิธิของผู"มีส&วนได"ส&วนเสียต&างๆ ได"แก& ผู"ถือหุ"น พนักงาน ลูกค"า คู&ค"า เจ"าหน้ี คู&แข&งทางการค"า 
สังคมและทุมชน รวมถึงการจัดการด"านสิ่งแวคล"อม และจะดูแลให"มั่นใจว&าสิทธิดังกล&าว ท้ังท่ีกําหนดเป*นกฎหมายหรือโดยการตก
ลงร&วมกันว&าจะได"รับการคุ"มครอง เป*นธรรม และถือปฏิบัติอย&างเคร&งครัด ตลอดจนจะชดเชยอย&างเหมาะสม หากผลประโยชน
จของ
ผู"มีส&วนได"ส&วนเสียดังกล&าวถูกละเมิด ท้ังคณะกรรมการบริษัทได"กําหนดแนวทางปฏิบัติต&อผู"มสี&วนได"ส&วนเสยีต&งๆ ไว"เป*นส&วนหน่ึงใน 
"จรรยาบรรณธุรกิจ" โดยบริษัทฯ ได"ให"ความสําคัญในการดูแลและคํานึงถึงผู"มีส&วนได"ส&วนเสียทุกกลุ&ม โดยสรุปดังน้ี 

 



                                                                                                                        นโยบายการกํากบัดูแลกจิการ           
                                                                                             Lighting & Equipment Public Compan Limited 

หนา้ที� 9 

 

3.1  แนวทางปฏิบัติต�อผู.มีส�วนได.ส�วนเสีย 
o ผู.ถือหุ.น  บริษัทฯ มีความมุ&งมั่นท่ีจะเป*นตัวแทนท่ีดีของผู"ถือหุ"นในการดําเนินธุรกิจอย&างโปร&งใส ตลอดจนตัดสินใจ

ดําเนินการใดๆ ตามหลักการของวิชาชีพ ด"วยความระมัดระวัง รอบคอบ และเป*นธรรมต&อผู"ถือหุ"นท้ังรายใหญ&และ
รายย&อยเพ่ือประโยชน
สูงสุดของผู"ถือหุ"นโดยรวม โดยคํานึงถึงการเจริญเติบโตของมูลค&าบริษัท" ในระยะยาว มี
ผลตอบแทนท่ีดี และให"ข"อมลูข&าวสารต&างๆ แก&ทุกฝ8ายอย&างเท&าเทียมกัน 

o พนักงาน บริษัทฯ ถือว&าพนักงานเป*นปkจจัยท่ีสําคัญในการสร"างความสําเร็จให"แก&บริษัทฯ โดยมนีโยบายในการ
ฝuกอบรมพัฒนาพนักงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต การทํางานอย&างเท&าเทียมไม&คํานึงถึง เพศ สัญาชาติ เช้ือชาต ิ
ศาสนา และมีนโยบายให"พนักงานได"รับคําตอบแทนและสวัสดิการท่ีเหมาะสมท้ังในระยะสั้นและระยะยาว รวมถึงมึน
โยบายเก่ียวกับความปลอดภยั อาชีวอนามัย และสภาพแวดล"อมในการทํางาน 

o ลูกค.า บริษัทฯ มีความมุ&งมั่นในการจําหน&ายสินค"าและให"บริการท่ีมีคุณภาพกับลูกค"า และเอาใจใส&ในเรื่องความ
ปลอดภัยและสุขอนามัยของลูกค"า การบริการหลังการขายตลอดช&วงอายุสินค"าและบริการ รวมท้ังสํารวจความพึง
พอใจของลูกค"าในสินค"าและบริการเพ่ือการพัฒนาปรับปรุงสินค"า รวมถึงการเคารพต&อสิทธิส&วนบุคคลและปฏิบัติตาม
กฎหมายว&าด"วยการคุ"มครองข"อมลูส&วนบุคคล โดยจะก็บรักษาข"อมูลของลูกค"าเป*นความลับ และไม&เปMดผยข"อมลู
ดังกล&าวต&อบุคคลภายนอก 

o คู�ค.า บริษัทฯ ปฏิบัติต&อคู&ค"าทุกฝ8ายอย&างเป*นธรรม ซ่ือสัตย
สุจริต และเท่ียงธรรม มีกระบวนการจัดซ้ือจัดจ"าง 
และเง่ือนไขสัญญาหรือข"อตกลงท่ีเป*นธรรม บนพ้ืนฐานของการได"รบัผลตอบแทนท่ีเป*นธรรมท้ังสองฝ8าย หลีกเลี่ยง
สถานการณ
ท่ีก&อให"เกิดความขัดแย"งทางผลประโยชน
 ส&งเสริมให"ความรู" พัฒนาศักยภาพและยกระดับความสามารถ
ในการผลติและให"บริการให"ได"มาตรฐานต&อคู&ค"ารวมถึงช้ีแจงและดูแลให"คู&ค"าเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต&อ
แรงงานตนเอง 

o เจ.าหนี้ บริษัทฯ ได"กําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติต&อเจ"าหน้ีทุกฝ8ายอย&างเป*นธรรม ดูแลการบรหิารเงินทุนอย&าง
เหมาะสม โดยจัดให"มีการชําระคืนเงินกู"และดอกเบ้ียให"กับเจ"าหน้ีอย&างครบถ"วนตามกําหนดเวลาและปฏบัติตาม
เง่ือนไขและรับผดิชอบต&อเจ"าหน้ี โดยเฉพาะเรื่องเง่ือนไขคํ้าประกัน การบริหารเงินทุน และกรณีท่ีเกิดการผิดนัดชําระ
หน้ีไว"อย&างชัดเจนเป*นรูปธรรม และเปMดเผยถึงการปฏิบัตติามเง่ือนไขท่ีมีต&อเจ"าหน้ีอย&างเคร&งครดั 

o คู�แข�งทางการค.า บริษัทฯ ได"กําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัตติ&อคู&แข&งทางการค"า โดยประพฤติปฏิบัตภิายใต"
กรอบกติกาของการแข&งขันท่ีดี ส&งเสริมนโยบายการแข&งขันทางการค"าอย&างเสรีและเป*นธรรม ประพฤติปฏิบัติต&อ
คู&แข&งอย&างมืออาชีพโดยการประกอบธุรกิจอย&างเบิดเผยโปร&งใสและไม&สร"างความได"เปรียบทางการแข&งขันอย&างไม&
เป*นธรรมและไม&ทําลายช่ือเสียงคู&แข&งทางการค"า 

o สังคมและชุมชน 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผดิชอบต&อสังคมและชุมชนควบคู&ไปกับการพัฒนาองค
กรให"แข็งแกร&งดําเนินธุรกิจท่ีเป*น
ประโยชน
ต&อเศรษฐกิจและสังคม ยึดมั่นการปฏิบัตตินเป*นพลเมืองท่ีดี มีความมุ&งมั่นในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคน
ในชุมชน ด"วยการร&วมแก"ไขปkญหาสังคมอย&างยั่งยืนผ&านกระบวนการทางธุรกิจ และสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือสังคมโดย
ให"พนักงานทุกระดับมีส&วนร&วมเพ่ือสร"างจิตสํานึกสาธารณะ 

o สิ่งแวดล.อม บริษัทฯ มีความมุ&งมัน่ในการดําเนินธุรกิจอย&างยั่งยืนบนพ้ืนฐานของความรับผิดชอบต&อสิง่แวดล"อม โดย
ดําเนินธุรกิจภายใต"กฎหมาย ข"อกําหนด กฎระเบียบท่ีเก่ียวข"องกับสิง่แวดล"อมอย&างเคร&งครัด กําหนดเปrาหมายการใช"
ทรัพยากรธรรมชาติอย&างรู"คุณค&า ลดผลกระทบต&อสิ่งแวดล"อมท่ีเกิดจากการดําเนินธุรกิจ การจัดการของเสียท่ีเกิด
จากกระบวนการผลิต และผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนตลอดสายโซ&อุปทานขององค
กร รวมท้ังปลุกจิตสํานึกเก่ียวกับ
ความรับผิดชอบต&อสิ่งแวดล"อมแก&พนักงานทุกระดับอย&างต&อเน่ืองผ&านการให"ความรู"และฝuกอบรมในเรือ่งสิ่งแวดล"อม 

3.2 กลไกการมีส�วนร�วมของผู.ส�วนได.ส�วนเสีย 
บริษัทฯ เปMดโอกาสให"พนักงานและผู"มสี&วนได"ส&วนเสีย ได"มีช&องทางการร"องเรยีนและแจ"งเบาะแสการกระทําท่ีมีเก่ียวกับการ
กระทําท่ีฝrาฝvน ละเมิด หรือไม&ปฏบัิติคามกฎหมาย หลักการกํากับดแูลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ เพ่ือนําไปสู&การพัฒนาและ
ฝuกอบรม การแก"ไขและปรับปรุงต"านบริหารจัดการ และตรวจสอบข"อเท็จจริง ดังน้ี  
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เว็บไซต
บริษัท : www.lighting.co.th 
E-mail ถึงฝ8ายทรัพยากรบุคคลและบริหารงานท่ัวไป : preechat@lighting.co.th 
E-mall ถึงสํานักผู"ตรวจสอบภายใน : jareeyas@lighting.co.th 
Email  ถึงเลขานุการบริษัท : chitladaj@lighting.co.th 

 
3.3   กลไกคุ.มครองผู.แจ.งเบาะแส 

3.3.1  บริษัทฯ จะให"ความคุ"มครองและจะไม&ยินยอมให"มีการข&มขู& คุกคาม พนักงานท่ีได"ร"องเรียนหรือแจ"งเก่ียวกับเรื่อง
การกํากับดูแลกิจการ 

3.3.2  ห"ามผู"บริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ เลิกจ"าง พักงาน ลงโทษทางวินัย หรือยู&ว&าจะดําเนินการต&างๆ จากการท่ี
พนักงานได"ร"องเรยีนหรือแจ"งเบาะแสเก่ียวกับเรื่องการกํากับดูแลกิจการ 

 
4.   การเป8ดเผยข.อมูลและความโปร�งใส  

บริษัทฯ ได"ดูแลให"มีการเปMดเผยข"อมูลสําคัญท่ีเก่ียวข"อง ท้ังข"อมูลทางการเงินและข"อมลูอ่ืนๆ อย&างถูกต"อง ครบถ"วน โปร&งใส ท่ัวถึง 
และทันเวลา ตามข"อกําหนดของสาํนักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย
และข"อกําหนดของตลาดหลักทรัพย

ฯ ซ่ึงช&วยให"ผู"ถือหุ"น นักลงทุน ลูกค"า และผู"ท่ีสนใจ สามารถเข"าถึงข"อมูลได"โดยง&าย มีความเท&าเทียมกันและเช่ือถือได" 
4.1   การเป8ดเผยข.อมูล 

บริษัทฯ ตระหนักดีว&าข"อมลูของบริษัทฯ ในทุกด"านส&งผลต&อการตัดสินใจของผู"งทุนและผู"มีส&วนได"เสียทุกส&วน จึงมีนโยบาย
การเปMดผยข"อมลูท้ังท่ีเป*นและไม&เป*นข"อมูลทางการเงิน ด"วยสาระท่ีสําคัญคือถูกต"อง ครบถ"วน โปร&งใส และทันเวลา ทุกฝ8าย
สามารถเข"าถึงข"อมูลได"อย&างเท&าเทียมกัน โดยผ&านช&องทางท่ีผู"เก่ียวข"องทุกฝ8ายเข"าถึงข"อมูลได"ง&าย 

4.2  ผู.มีหน.าท่ีในการเป8ดเผยข.อมูล 
     4.2.1   ประธานเจ"าหน"าท่ีบริหาร มอบหมายให"ผู"มีหน"าท่ีเปMดเผยข"อมูลเป*นผู"ดําเนินการเปMดเผยข"อมูลของบริษัทฯ และมี

หน&วยงานกลางเป*นผู"ให"ข"อมลูแก&สาธารณชนและบุคคลท่ัวไป ได"แก& สํานักผู"ลงทุนสัมพันธ
และสื่อสารองค
กร และ
เลขานุการบริษัท เป*นต"น 

4.2.2  การเปMดเผยข"อมลูเป*นไปตามข"อกําหนดของตลาดหลักทรัพย
แห&งประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย
 และกฎหมายท่ีเก่ียวข"องอย&างเคร&งครัด รวมถึงการเปMดเผยข"อมลูต&อผู"ถือหุ"นและ
สาธารณชนอย&างเท&าเทียมกัน ช่ืงนอกจากเผยแพร&ผ&านช&องทางเว็บไซต
ของตลาดหลักทรัพย
แห&งประเทศไทยแล"ว
ยังทําการเผยแพร&ไว"ในเว็บไซค
ของบริษัทฯ ซ่ึงจัดทําเป*นภาษาไทยและภาษาอังกฤษอย&างครบถ"วนอีกด"วย 
 ข"อมูลท่ีเปMดเผยอย&างสม่ําสมอ ได"แก& วิลัยทัศน
 ฐนะการเงิน ผลการดําเนินงาน รวมท้ังข"อมูลในแบบแสดง

รายการข"อมลูประจําปO/รายงานประจําปO (One Report)  
 ข"อมูลท่ีจะไม&เปMดเผยข"อมูลท่ีมีนัยสําคัญ ท่ียังไม&ได"เปMดเผยข"อมูลต&อสาธารณชน ให"แก&พนักงานท่ีไม&ได"รับ

อนุญาต กลุ&มบุคคล หรือบุคคลอ่ืนใด (รวมถึงนักลงทุน สื่อมวลชนและนักวิเคราะห
) จนกว&าข"อมลูจะได"รับ
การเปMดผยแก&สาธารณชนแล"ว  

 ในบางสถานการณ
 บริษัทฯอาจมคีวามจําเป*นในการพิจารณาเปMดเผยข"อมูลต&อสาธารณชนด"วยเหตุผลทาง
ธุรกิจ เช&น หากเปMดเผยข"อมลูจะมผีลต&อการเจรจาต&อรองทางธุรกิจของบริษัทฯ 

4.2.3   ผู"ท่ีไม&มีหน"าท่ีรับผิดชอบในการเปMดเผยข"อมูลของบริษัท" หรือไม&ใช&ผู"ท่ีได"รบัมอบหมายจากประธานเจ"าหน"าท่ี
บริหาร ห"ามเปMดเผยข"อมลูภายในท่ีอาจมีผลกระทบต&อช่ือเสียงและภาพลักษณ
ของบริษัทฯ รวมถึงข"อมูลท่ีอาจมี
ผลกระพบต&อการเปลีย่นแปลงของราคาและปริมาณการซ้ือขายหลกัทรัพย
ของบริษัทฯ 

4.2.4  ผู"สอบบัญชี และการจัดทํารายงานทางการเงิน งบการเงินของบริษัทและบริษัทย&อยได"รับการตรวจสอบโดยผู"สอบ
บัญชีท่ีมีความเป*นอิสระ มีความรู"ความชํานาญ และมคุีณลมบัตคิรบถ"วนตามท่ีกําหนด เพ่ือให"ความมั่นใจแก&
คณะกรรมการบริษัทและผู"ถือหุ"นว&างบการเงินของบริษัทและบริษัทย&อยสะท"อนให"เห็นฐานะทางการเงินและผล
การดําเนินงานของบริษัทได"ตามความเป*นจริง โดยบริษัทมีนโยบายในการเปลีย่นแปลงผู"สอบบัญชีทุกรอบ
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ระยะเวลา 5 ปO เพ่ือให"การให"ความเห็นของผู"สอบบัญชีมีความเป*นอิสระอย&างแท"จริง คณะกรรมการบริษัทให"
ความสําคัญและรับผิดชอบต&องบการเงินของบริษัทฯและบริษัทย&อย ซ่ึงจัดทําข้ึนตามมาตรฐานและหลกัการบัญชี
ท่ีรับรองท่ัวไป โดยใช"โยบายการบัญชีท่ีเหมาะสมตามหลักความระมดัระวัง ถูกต"อง และครบถ"วน เพ่ือให"สามารถ
สะท"อนผลการดําเนินงานของบรษัิทตามความเป*นจริง คณะกรรมการบริษัทจัดให"มีการรายงานผลการดําเนินงาน 
และเปMดเผยข"อมูลท่ีสําคัญอย&างโปร&งใสและเพียงพอ โดยรายงานต&อหน&วยงานท่ีเก่ียวข"อง ได"แก& สํานักงาน กลต. 
และตลาดหลักทรัพย
อย&างต&อเน่ือง เพ่ือประโยชน
ของผู"ถือหุ"นและนักลงทุน นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทได"
แต&งตั้งให"คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน"าท่ีสอบทานความน&าเช่ือถือและความถูกต"องของรายงานทางการเงิน 
รวมท้ังระบบควบคุมภายในให"เป*นไปอย&างเพียงพอและเหมาะสม เพ่ือให"มั่นใจว&างบการเงินของบริษัทฯ สามารถ
เช่ือถือได" 

4.2.5  กรรมการตรวจสอบประชุมร&วมกับผู"สอบบัญชีอย&างอิสระ คณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมร&วมกับผู"สอบ
บัญชี โดยไม&มฝี8ายบริหารเข"าร&วมประชุมอย&างน"อยปOละ 1 ครั้ง เพ่ือสอบถมและขอความคิดเห็นจากผู"สอบบัญชีใน
เรื่องต&างๆ นอกจากน้ี ยังมีการจัดทํารายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการต&อรายงานทางการเงิน ซ่ึง
ครอบคลมุเรื่องสําคัญตามข"อพึงปฏิบัติสาํหรับคณะกรรมการบริษัทท่ีตลาดหลักทรัพย
แห&งประเทศไทยได"
เสนอแนะไว" โดยแสดงควบคู&กับรายงานของผู"สอบบัญชีในแบบแสดงรายการข"อมลูประจําปO/รายงานประจําปO 
(One Report) 

 
5.  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

5.1.  องค%ประกอบและการแต�งต้ังคณะกรรมการบริษัท 
5.1.1  คณะกรรมการประกอบด"วยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติหลากหลาย ท้ังในด"านทักษะ ประสบการณ
 ความสามารถและ

คุณลักษณะเฉพาะด"าน ตลอดจนเพศและอายุ ท่ีจําเป*นต&อการบรรลวัุตถุประสงค
และเปrาหมายหลักขององค
กร โดย
จัดทําตารางองค
ประกอบความรู"ความชํานาญของกรรมการ (skills matrix) เพ่ือให"มั่นใจว&า จะได"คณะกรรมการ
โดยรวมท่ีมีคณุสมบัติเหมาะสม สามารถเข"าใจและตอบสนองความต"องการของผู"มสี&วนได"เสียได" รวมท้ังต"องมี
กรรมการท่ีไม&ได"เป*นผู"บริหารอย&างน"อย 1 คนท่ีมีประสบการณ
ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักท่ีบริษัทดําเนินกิจการ
อยู&   

5.1.2 คณะกรรมการบริษัทประกอบด"วยกรรมการ 11 คน ซ่ึงมีจํานวนไม&น"อยกว&า 5 คน ตามท่ีกฎหมายกําหนด โดย
ประกอบด"วยกรรมการอิสระอย&างน"อย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด แต&ต"องไม&น"อยกว&า 3 คน และกรรมการ
ไม&น"อยกว&าก่ึงหน่ึงของจํานวนกรรมการท้ังหมด ต"องมีถ่ินท่ีอยู&ในราชอาณาจักร และต"องมีกรรมการอย&างน"อยหน่ึงคน
มีประสบการณ
ด"านบัญชีและการเงิน 

5.1.3 คณะกรรมการบริษัทมสีัดส&วนระหว&างกรรมการท่ีเป*นผู"บริหารและกรรมการท่ีไม&เป*นผู"บริหารท่ีสะท"อนอํานาจท่ี
ถ&วงดุลกันอย&างเหมาะสม โดย  

 ส&วนใหญ&ควรเป*นกรรมการท่ีไม&เป*นผู"บริหารท่ีสามารถให"ความเห็นเก่ียวกับการทํางานของฝ8ายจัดการได"อย&างอิสระ 

 มีจํานวนและคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ
ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย
และตลาด
หลักทรัพย
 และตลาดหลักทรัพย
แห&งประเทศไทย รวมท้ังดูแลให"กรรมการอิสระสามารถทํางานร&วมกับคณะกรรมการ
ท้ังหมดได"อย&างมีประสิทธิภาพ และสามารถแสดงความเห็นได"อย&างอิสระ 

5.1.4 การแต&งตั้งกรรมการบริษัทให"เป*นไปตามกฎหมาย ข"อบังคับ และระเบียบท่ีเก่ียวข"อง โดยจะต"องดําเนินการด"วยความ
โปร&งใสและชัดเจน 

5.1.5 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด"วยกรรมการท่ีเป*นอิสระ (Independent Director) อย&างน"อย 1 ใน 3 ของจํานวน
กรรมการท้ังคณะ และมจํีานวนอย&างน"อย 3 คน 

5.1.6 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด"วยกรรมการท่ีไม&เป*นผู"บริหาร (Non-Executive Director) เพ่ือปฏิบัติหน"าท่ีและ
ถ&วงดุลระหว&างกรรมการท่ีไม&เป*นผู"บริหารกับกรรมการท่ีมีส&วนร&วมบริหารงาน (Executive Director) และในจํานวน
น้ีมีอย&างน"อย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังคณะ ต"องเป*นกรรมการท่ีเป*นอิสระ 
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5.1.7 กรณีท่ีมีกรรมการครบวาระออกจากตําแหน&งกรรมการ ให"ท่ีประชุมผู"ถือหุ"นพิจารณาแต&งตั้งกรรมการโดยมติการ
แต&งตั้งกรรมการ ต"องได"รับคะแนนเสียงข"างมากของผู"ถือหุ"นซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ถ"ามีคะแนนเสียง
เท&ากัน ให"ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกเสียงหน่ึงเป*นเสียงช้ีขาด 

5.1.8 กรณีท่ีตําแหน&งกรรมการว&างลงเน่ืองจากเหตุอ่ืนนอกจากการครบวาระออกจากตําแหน&งกรรมการให"คณะกรรมการ
พิจารณาแต&งตั้งบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติและไม&มีลักษณะต"องห"ามตามกฎหมายเข"าเป*นกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการคราวถัดไป เว"นแต&วาระของกรรมการท่ีพ"นจากตําแหน&งจะเหลือน"อยกว&า 2 เดือน โดยบุคคลซ่ึงเข"าเป*น
กรรมการแทนจะอยู&ในตําแหน&งกรรมการได"เพียงเท&าวาระท่ียังเหลืออยู&ของกรรมการซ่ึงตนแทน ท้ังน้ี มติการแต&งตั้ง
บุคคลเข"าเป*นกรรมการแทนดังกล&าว ต"องได"รับคะแนนเสียงไม&น"อยกว&า 3 ใน 4 ของจํานวนกรรมการท่ียังเหลืออยู& 

5..1.9 คณะกรรมการควรเปMดเผยนโยบายในการกําหนดองค
ประกอบของคณะกรรมการท่ีมีความหลากหลาย และข"อมูล
กรรมการ อาทิ อายุ เพศ ประวัติการศึกษา ประสบการณ
 สัดส&วนการถือหุ"น จํานวนปOท่ีดํารงตําแหน&งกรรมการ และ
การดํารงตําแหน&งกรรมการในบรษัิทจดทะเบียนอ่ืน ในรายงานประจําปO และบน website ของบริษัท ท่ี 
www.lighting.co.th 

5.1.10 ประธานกรรมการและประธานเจ"าหน"าท่ีบริหารไม&ใช&บุคคลเดยีวกัน  และดูแลให"มั่นใจว&า องค
ประกอบและการ
ดําเนินงานของคณะกรรมการเอ้ือต&อการใช"ดุลพินิจในการตัดสินใจอย&างมีอิสระ  มีหน"าท่ีความรับผิดชอบต&างกัน 
คณะกรรมการควรกําหนดอํานาจหน"าท่ีของประธานกรรมการ ประธานเจ"าหน"าท่ีบริหาร และกรรมการผู"จัดการให"
ชัดเจน และเพ่ือไม&ให"คนใดคนหน่ึงมีอํานาจโดยไม&จํากัด  

 
 
 

5.2   คุณสมบัติของกรรมการ 
5.2.1  กรรมการต"องเป*นบุคคลธรรมดา และ  

 บรรลุนิติภาวะ 
 ไม&เป*นบุคคลล"มละลาย คนไร"ความสามารถ หรือคนเสมือนไร"ความสามารถ 
 ไม&เคยรับโทษจําคุกโดยคําพิพากษาถึงท่ีสุดให"จําคุกในความผิดเก่ียวกับทรัพย
ท่ีได"กระทําโดยทุจรติ 
 ไม&เคยถูกลงโทษไล&ออก หรือปลดออกจากราชการ หรือหน&วยงานของรัฐ ฐานทุจริตต&อหน"าท่ี 
 ไม&เคยถูกเปรียบเทียบปรับในความผิดเก่ียวกับทรัพย
ท่ีได"กระทําโดยทุจริต 

5.2.2 มีคุณสมบัติ และไม&มลีักษณะต"องห"ามตาม พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 หรือกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข"อง 
ตลอดจนข"อกําหนดของ ตลท. และ ก.ล.ต. และข"อบังคับบริษัทฯ 

 5.2.3  เป*นผู"ทรงคุณวุฒิ มีความรู" ความสามารถ มีประสบการณ
ท่ีเป*นประโยชน
ต&อการดําเนินธุรกิจของบรษัิทฯ มีคุณธรรม 
มีความซ่ือสตัย
สุจรติ มีจริยธรรม ภายใต"กรอบของกฎหมาย ตลอดจนแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรม
ธุรกิจ  

5.2.4 มีภาวะผู"นํา วิสัยทัศน
 และมีความอิสระในการตัดสินใจ เพ่ือประโยชน
สูงสุดของบริษัทฯ และผู"ถือหุ"นโดยรวม 
5.2.5 กรรมการต"องไม&กระทําการใดๆ ท่ีมีลักษณะเข"าไปบริหารหรือจัดการในกิจการอ่ืน อันจะก&อให"เกิดความขัดแย"งทาง

ผลประโยชน
ของบริษัทฯ หรือเอ้ือประโยชน
ให"บุคคลหรือนิติบุคคลใด ไม&ว&าจะทําเพ่ือประโยชน
ของตนเองหรือผู"อ่ืน 
5.2.6 มีความรับผิดชอบท่ีจะปฏิบัติหน"าท่ีกรรมการและสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน"าท่ีกรรมการของบริษัทฯ ได"อย&าง

เต็มท่ี ตลอดจนมีความรับผดิชอบต&อผู"ถือหุ"นอย&างสม่าํเสมอ (Accountability to Shareholders) และตดัสินใจด"วย
ความระมัดระวัง (Duty of Care) เพ่ือรักษาผลประโยชน
ของบริษัทฯ 
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5.3 กรรมการอิสระ 
นิยามกรรมการอิสระ 
 กรรมการอิสระคือกรรมการท่ีไม&ได"บริหารจัดการบริษัทฯ หรือบริษัทย&อยของบริษัทฯ มีความอิสระจากคณะผู"บริหารและผู"ถือ
หุ"นรายใหญ& และไม&มีธุรกิจกับบรษัิทฯ ซ่ึงอาจส&งผลกระทบในทางลบต&อผลประโยชน
ของบริษัทฯ และ/หรือผลประโยชน
ของผู"
ถือหุ"น  ท้ังน้ีบริษัทฯได"กําหนดนิยามกรรมการอิสระเท&ากับข"อกําหนดข้ันต่ําของ ก.ล.ต. หรือตลาดหลกัทรัพย
ฯ 

  
   คุณสมบัติของกรรมการอิสระ  กรรมการอิสระของบริษัทฯ หมายถึง กรรมการท่ีมีคณุสมบัตดิังน้ี 

1)   กรรมการอิสระรวมท้ังบุคคลท่ีเก่ียวข"องต"องถือหุ"นไม&เกินร"อยละ 1 ของจํานวนหุ"นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท
ฯ หรือบริษัทย&อย บริษัทร&วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย"ง 

2)  กรรมการอิสระต"องไม&เป*นหรือเคยเป*นกรรมการท่ีมสี&วนร&วมบริหารงาน ลูกจ"าง พนักงาน หรือเป*นท่ีปรึกษาท่ีได"รบั
เงินเดือนประจํา หรือผู"มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทย&อย บริษัทร&วม บริษัทย&อยลําดบัเดียวกัน หรือนิติบุคคลท่ี
อาจมีความขัดแย"ง เว"นแต&จะได"พ"นจากการมลีักษณะดังกล&าวมาแล"วไม&น"อยกว&าสองปOก&อนวันได"รับการแต&งตั้ง 

3)  กรรมการอิสระจะต"องไม&มีส&วนได"เสียทางการเงินหรือผลประโยชน
อ่ืนๆ ในการบรหิารจัดการและธุรกิจท้ังในทางตรง
หรือทางอ"อมของบริษัทฯ หรือบรษัิทย&อย บริษัทร&วม หรือบริษัทท่ีเก่ียวข"องอ่ืนใดในลักษณะท่ีอาจเป*นการขัดขวาง
การใช"วิจารณญาณอย&างอิสระของตน หรือไม&เป*นหรือเคยเป*นผู"ถือหุ"นรายใหญ& เว"นแต&จะได"พ"นจากการมีลักษณะ
ดังกล&าวมาแล"วไม&น"อยกว&าสองปOก&อนวันได"รับการแต&งตั้ง 

4)  กรรมการอิสระจะต"องไม&มีความสมัพันธ
กับกรรมการท่ีเป*นผู"บริหาร เจ"าหน"าท่ีบริหาร ผู"มีอํานาจควบคุมหรือผู"ถือหุ"น
รายใหญ&ของบริษัทฯ หรือบริษัทย&อย ไม&ว&าจะเป*นความสัมพันธ
ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย 
ในลักษณะท่ีเป*นบิดามารดา คู&สมรส พ่ีน"องและบุตร รวมท้ังคู&สมรสของบุตรของกรรมการท่ีเป*นผู"บรหิาร เจ"าหน"าท่ี
บริหาร ผู"มีอํานาจควบคุมหรือผู"ถือรายใหญ& 

5)  กรรมการอิสระจะต"องไม&ทําการเป*นตัวแทนอย&างเปMดเผยหรืออย&างไม&เปMดเผยของกรรมการ ผู"ถือหุ"นรายใหญ& หรือ
กลุ&มผู"ถือหุ"นใด หรือเป*นญาติของผู"ถือหุ"นรายใหญ&คนใดหรือกลุ&มผู"ถือหุ"นใด 

6)  กรรมการอิสระจะต"องทําหน"าท่ีและใช"วิจารณญาณของตน โดยไม&ได"รับอิทธิพลจากกรรมการท่ีเป*นผู"บริหารหรือผู"ถือ
หุ"นรายใหญ&ของบริษัทฯ รวมท้ังบุคคลท่ีเก่ียวข"องหรือญาต ิ

7)  กรรมการอิสระจะต"องไม&เป*นหรือเคยเป*นผู"สอบบัญชีของบริษัทฯ บรษัิทย&อย บริษัทร&วมหรือบริษัทท่ีเก่ียวข"อง เว"นแต&
จะได"พ"นจากการมลีักษณะดังกล&าวมาแล"วไม&น"อยกว&าสองปOก&อนวันได"รับการแต&งตั้ง 

8)  กรรมการอิสระจะต"องไม&เป*นหรือเคยเป*นผู"ให"บริการทางวิชาชีพใดๆซ่ึงรวมถึงการให"บริการเป*นท่ีปรึกษากฎหมาย
หรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงได"รบัค&าบริการเกินกว&าสองล"านบาทต&อปOจากบริษัทฯ บริษัทย&อย บริษัทร&วมหรือบริษัท
ท่ีเก่ียวข"อง เว"นแต&จะได"พ"นจากการมีลักษณะดังกล&าวมาแล"วไม&น"อยกว&าสองปOก&อนวันได"รับการแต&งตั้ง 

 5.4  วาระการดํารงตําแหน�งกรรมการ 
   5.4.1  ในการประชุมสามญัประจําปOทุกครั้ง ให"กรรมการออกจากตาํแหน&ง 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด ถ"าจํานวน

กรรมการท่ีจะแบ&งออกให"ตรงเป*นสามส&วนไม&พอดี ให"ออกจํานวนใกล"ท่ีสุดกับส&วน 1 ใน 3 
  5.4.2   นอกจากการพ"นตําแหน&งตามวาระแล"ว กรรมการจะพ"นจากตําแหน&งเมื่อ 

o ตาย  
o ลาออก  
o ขาดคุณสมบัติ หรือมลีักษณะต"องห"ามตามกฎหมายหรือข"อบังคับของบริษัทฯ 
o ท่ีประชุมผู"ถือหุ"นลงมติให"ออกจากตําแหน&ง ด"วยคะแนนเสียงไม&น"อยกว&า 3 ใน 4 ของจํานวนผู"ถือหุ"นซ่ึงมาประชุม

และมสีิทธิออกเสียง และมีหุ"นนับรวมกันได"ไม&น"อยกว&าก่ึงหน่ึงของจํานวนหุ"นท่ีถือโดยผู"ถือหุ"นท่ีมาประชุมและมี
สิทธิออกเสียง 

o ศาลมีคําสั่งให"ออก 
5.4.3  กรรมการท่ีประสงค
จะลาอกจากตาํแหน&งให"ยื่นใบลาออกต&อบริษัท การลาออกมผีลนับแต&วันท่ีเก่ียวข"องใบลาออกไป

ถึงบริษัทฯ 
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5.5  การสรรหากรรมการ 
การสรรหากรรมการต"องเป*นไปอย&างโปร&งใส เป*นธรรม และตรวจสอบได" ภายใต"กฎหมายและข"อกําหนดท่ี 
5.5.1 หลักเกณฑ
และวิธีการสรรหา จะพิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลท่ีมีคณุสมบัติเหมาะสมตามข"อบังคับบริษัทกฎ

บัตรคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนหลักเกณฑ
อ่ืนๆท่ีเก่ียวข"องและนําเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
บริษัทจากน้ันนําเสนอต&อท่ีประชุมผู"ถือหุ"นเป*นผู"แต&งตั้งกรรมการ ท้ังน้ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค&าตอบแทนจะพิจารณาผู"มีคณุสมบัติเหมาะสมเป*นกรรมการจากช&องทางต&างๆ ดังน้ี 
o เปMดโอกาสให"ผู"ถือหุ"นรายใหญ& ผู"ถือหุ"นส&วนน"อย กรรมการ หรือผู"บริหารของบริษัทฯ เสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับ

การพิจารณาแต&งตั้งเป*นกรรมการ 
o พิจารณาจากทําเนียบกรรมการ (Director Pool) ของสมาคมส&งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย หรือของ

หน&วยงานอ่ืนๆ ท่ีมีการจัดทําข"อมลูดังกล&าว 
o ช&องทางอ่ืน ๆ ท่ีคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคําตอบแทนพิจารณาเห็นสมควร 

 
5.6  ความหลากหลายในโครงสร.างของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทได"กําหนดคุณสมบัติของกรรมการท่ีต"องการสรรหา ให"สอดคล"องกับกลยุทธ
ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท
และมีความหลากหลายสําหรับผู"ท่ีจะมาทําหน"าท่ีเป*นกรรมการ โดยพิจารณาจากทักษะท่ีจําเป*นท่ียงัขาดอยู&ในคณะกรรมการ
บริษัท รวมท้ังวิชาชีพ ความเช่ียวชาญเฉพาะด"าน และเพศ เป*นต"น อย&างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทยังได"ใช"ฐานข"อมูล
กรรมการ ในการสรรหากรรมการใหม& แต&คุณสมบัติอาจจะยังไม&เหมาะสมกับบริษัทฯ ณ ขณะน้ัน และในการสรรหากรรมการ มี
คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ สรรหาและค&าตอบแทน ในการกํากับดูแลและกําหนดคุณสมบัติของกรรมการท่ีต"องการสรรหา
โดยพิจารณาจากกลยุทธ
ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

 
5.7  นโยบายการจํากัดจํานวนบริษัทในการดํารงตําแหน�งกรรมการและประธานเจ.าหน.าท่ีบริหาร 

กรรมการบริษัทดํารงตําแหน&งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย
แห&งประเทศไทยได"ไม&เกิน 5 บริษัท โดยไม&มี
ข"อยกเว"น 
 

5.8   ขอบเขตอํานาจหน.าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจหน"าท่ีจัดการบริษัทฯ ให"เป*นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค
ข"อบังคับ มติของท่ีประชุมผู"ถือหุ"น และ
มีอํานาจมอบหมายแต&งตั้งกรรมการจํานวนหน่ึงให"เป*นกรรมการบรหิารหรือมอบหมายให"บุคคลอ่ืนใด เพ่ือดําเนินการอย&างหน่ึง
อย&างใดหรือหลายอย&างภายใต"การควบคุมของคณะกรรมการบริษัทได"เว"นแต&อํานาจในการดาํเนินการดังต&อไปน้ี จะกระทําได"ก็
ต&อเมื่อได"รับอนุมตัิจากท่ีประชุมผู"ถือหุ"นก&อน ท้ังน้ีกําหนดให"รายการท่ีกรรมการหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย"ง มีส&วนได"เสยี 
หรือมีความขัดแย"งทางผลประโยชน
อ่ืนใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย&อย ให"กรรมการซ่ึงมีส&วนได"เสียในเรื่องใด ไม&มีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเรื่องน้ัน 
1)   เรื่องท่ีกฎหมายกําหนดให"ต"องได"มติจากท่ีประชุมผู"ถือหุ"น 
2)  การทํารายการท่ีกรรมการมีส&วนได"เสียและอยู&ในข&ายท่ีกฎหมาย หรือข"อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย
ระบุให"ต"องได"รับ

อนุมัติจากท่ีประชุมผู"ถือหุ"นและในกรณีดังต&อไปน้ีจะต"องได"รับความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และท่ี
ประชุมผู"ถือหุ"น ด"วยคะแนนเสียงไม&น"อยกว&า 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผู"ถือหุ"นท่ีเข"าประชุมและมสีิทธิออกเสียง
ลงคะแนน 
 การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ท้ังหมดหรือบางส&วนท่ีสําคัญ 
 การซ้ือหรือรบัโอนกิจการของบริษัทอ่ืนหรือบริษัทเอกชนมาเป*นของบริษัท 
 การทํา แก"ไข หรือเลิกสัญญาก่ียวกับการให"เช&ากิจการของบริษัทฯ ท้ังหมดหรือบางส&วนท่ีสําคัญ การมอบหมายให"

บุคคลอ่ืนเข"าจัดการธุรกิจของบริษัทฯ หรือการรวมกิจการกับบุคคลอ่ืนโดยมีวัตถุประสงค
จะแบ&งกําไรขาดทุนกัน 
 การแก"ไขเพ่ิมเติมหนังสือบริคณห
สนธิหรือข"อบังคับ 
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 การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุ"นกู" การควบหรือเลิกบริษัทฯ 
 การใดท่ีพระราชบัญญตัิหลักทรัพย
 หรือประกาศตลาดหลักทรัพย
กําหนดให"ต"องได"รับมติจากท่ีประชุมผู"ถือหุ"น เช&น 

การได"มาหรือจําหน&ายไปซ่ึงสินทรพัย
ของบริษัทจดทะเบียน หรือรายการท่ีเก่ียวโยงกัน 

3)   ดูแลการกําหนดวัตถุประสงค
และเปrาหมายหลักในการประกอบธุรกิจเป*นไปเพ่ือความยั่งยืน โดยเป*นวัตถุประสงค
และ
เปrาหมายท่ีสอดคล"องกับการสร"างคุณค&าให"ท้ังบริษัทฯ ลูกค"า ผู"มสี&วนได"เสียและสังคมโดยรวม 

4)   ดูแลให"มั่นใจว&า วัตถุประสงค
และเปrาหมาย ลอดจนกลยุทธ
ในระยะเวลาปานกลางและ/หรือ ประจําปOของกิจการ
สอดคล"องกับการบรรลุวัตถุประสงค
และเปrาหมายหลักของบริษัทฯโดยมีการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช"อย&าง
เหมาะสมและปลอดภยั 

5)  ดูแลการสร"างวัฒนธรรมองค
กรท่ียดึมั่นในจริยธรรม เคารพสิทธิ และมีความรับผิดชอบต&อผู"ถือหุ"น และผู"มีส&วนได"เสีย เป*น
ประโยชน
ต&อสังคม และพัฒนาหรอืลดผลกระทบด"านลบต&อสิ่งแวดล"อม รวมท้ังประพฤตตินเป*นต"นแบบ 

6)   ดูแลโครงสร"างและการปฏิบัติของคณะกรรมการให"เหมาะสมต&อการบรรลุวัตถุประสงค
 และเปrาหมายหลักในการ
ประกอบธุรกิจ อย&างมีประสิทธิภาพ 

7)  ดูแลให"กรรมการทุกคนและผู"บรหิารปฏิบัตหิน"าท่ีด"ายความรับผิดชอบระมดัระวังและซ่ือสตัย
สุจรติต&อองค
กร และดูแลให"
การดําเนินงานเป*นไปตามกฎหมาย ข"อบังคับ และมติท่ีประชุมผู"ถือหุ"น 

8)  ดูแลการประเมินผลงานของประธานเจ"าหน"าท่ีบรหิาร 
9)  ดูแลการกําหนดโครงสร"างค&ตอบแทนท่ีเป*นเครื่องจูงใจให"บุคลากรปฏิบัติงานให"สอดคล"องกับวัตถุประสงค
 เปrาหมายหลัก

ขององค
กร และการกําหนดหลักเกณฑ
และปkจจัยในการประเมินผลงานสําหรับท้ังบริษัทฯ 
10)  พิจารณาและอนุมตัิการกําหนดและทบหวนวิสัยทัศน
 พันธกิจ กลยุทธ
 เปrาหมาย แผนงานประจําปO และงบประมาณ

ประจําปO การกํากับดูแลให"ฝ8ายจัดการดําเนินการให"เป*นไปตามนโยบาย รวมถึงแผนงานท่ีกําหนดไว"อย&างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

11) พิจารณาการดูแลความหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเสีย่งและการควบคุมภายใน 
12)   พิจารณาการกําหนดอํานาจดําเนินการท่ีเหมาะลมกับความรับผดิชอบของฝ8ายจัดการ 
13)   พิจารณาการกําหนดกรอบการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให"เป*นไปอย&างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคํานึงถึง

ผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดห&วงโช&คุณค&า เพ่ือให"สามารถบรรลุวัตถุประสงค
และเปrาหมายหลักได"อย&าง
ยั่งยืน ตลอดจนการพัฒนาและงบประมาณ เช&น นโยบายและแผนการบริหารจัดการบุคคล และนโยบายด"านเทคโนโลยี
สารสนเทศ ซ่ึงจัดให"มีกรอบการกํากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค
กร ท่ีสอดคล"องกับความ
ต"องการของบริษัทฯ รวมท้ังดูแลให"มีการนําเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช"ในการเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการ
ดําเนินงาน การบรหิารความเสี่ยง เพ่ือให"บริษัทฯ สามารถบรรลุวัตถุประสงค
และเปrาหมายหลักของบรษัิทฯ 

14)  พิจารณาการตดิตามและประเมินผลการดําเนินงาน 
15)  พิจารณาการดูแลให"การเปMดเผยข"อมูลทางการเงินและไม&ใช&การเงินมีความน&าเช่ือถือและตามความเหมาะสม 
16)  ติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล&องทางการเงินและความสามารถในการชําระหน้ี 
17)  พิจารณาให"มั่นใจได"ว&าในภาวะท่ีกิจการประสบปkญหาทางการเงินหรอืมีแนวโน"มจะประสบปkญหากิจการมีแผนในการ

แก"ไขปkญหา หรือมีกลไกอ่ืนท่ีจะสามารถแก"ไขปkญหาทางการเงินได" ท้ังน้ีภายใต"การคํานึงถึงสิทธิของผู"มีส&วนได"เสีย 
18)  ดูแลให"การดําเนินการต&งๆ เป*นไปตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และคู&มือจรรยาบรรณของบรษัิท 
19)  พิจารณาและอนุมตัิรายการท่ีมีนัยสําคัญ ตามท่ีกําหนดไว"ในกฎหมาย ข"อบังคับ ประกาศ นโยบายระเบียบ มาตรฐานท่ี

เก่ียวข"อง หรืออํานาจดําเนินการของบริษัทฯ 
20)  กําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติต&อต"านการทุจริตและคอร
รัปช่ัน และกํากับดูแลภาพรวมของการต&อต"านการทุจรติ

และคอร
รัปช่ันให"มีระบบท่ีสนับสนุนการต&อต"านทุจริตและคอร
รัปช่ันท่ีมีประสิทธิภาพ และปลูกฝkงเป*นวัฒนธรรมองค
กร 
21)  พิจารณากําหนดคุณสมบัติของประธานเจ"าหน"าท่ีบริหาร ท่ีต"องการสรรหา โดยพิจารณาจากทักษะท่ีจําเป*น ตามกรอบ

การสรรหาผู"บริหารระดับสูงสุดขององค
กร ซ่ึงคณะกรรมการบรษัิทมีหน"าท่ีพิจารณารายช่ือกรรมการใหม&ซึ่งได"รับการ
พิจารณากลั่นกรองแล"วและนําเสนอโดยคณะกรรมกรสรรหาและพิจรณาค&าตอบแทน กรรมการท่ีได"รับการเสนอช่ือ
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จะต"องพร"อมท่ีจะทุ&มเทเวลา ความรู" ความสามารถท่ีมีให"แก&บริษัทฯ และมีความเข"าใจหน"าท่ีความรับผิดชอบของ
กรรมการ สําหรับกรรมการใหม& บริษัทฯ มีกระบวนการให"ข"อมลูเก่ียวกับธุรกิจและการดาํเนินงานของบริษัทฯ เพ่ือให"
กรรมการใหม&มีความรู"ความเข"าใจในธุรกิจของบริษัทฯ ได"เป*นอย&างดีนอกจากน้ี มีการประเมนิผลกรทํางานของ
คณะกรรมการบริษัทประจําปO ตามแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทท้ังรายบุคคลและรายคณะ เพ่ือเป*นการ
ตรวจสอบการทํางานและปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางานของคณะกรรมการบริษัทให"ดียิ่งข้ึน 

22) เพ่ือให"เรื่องสําคัญได"รับการพิจารณาในรายละเอียดอย&างรอบคอบ คณะกรรมการควรพิจารณาแต&งตั้งคณะกรรมการชุด
ย&อย เพ่ือพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลั่นกรองข"อมูล และเสนอแนวทางพิจารณาก&อนเสนอให"คณะกรรมการเห็นชอบ
ต&อไป 

23) คณะกรรมการควรดูแลให"มีการเปMดเผยบทบาทและหน"าท่ีของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย&อย จํานวนครั้งของ
การประชุมและจํานวนครั้งท่ีกรรมการแต&ละท&านเข"าร&วมประชุมในปOท่ีผ&านมา และรายงานผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการชุดย&อยทุกชุด 
 

5.9  ขอบเขตอํานาจหน.าท่ีของประธานกรรมการ  
เพ่ือทําหน"าท่ีเป*นประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการ อีกท้ังลงคะแนนเสียงช้ีขาดในกรณีท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการมีการ
ลงคะแนนเสียง และคะแนนเสยีงเท&ากัน ตลอดจนทําหน"าท่ีเรียกประชุมคณะกรรมการ และเป*นประธานในท่ีประชุมผู"ถือหุ"น
ของบริษัทฯ รวมถึงปฏิบัติหน"าท่ีตามกฎหมายซ่ึงกําหนดไว"เฉพาะให"เป*นหน"าท่ีของประธานกรรมการ และครอบคลุมในเรื่อง
ดังต&อไปน้ี 
1)  การกํากับ ติดตาม และดูแลให"มั่นใจได"ว&าการปฏิบัติหน"าท่ีของคณะกรรมการเป*นไปอย&างมีประสิทธิภาพและบรรลุตาม

วัตถุประสงค
และเปrาหมายหลักขององค
กร 
2) การดูแลให"มั่นใจว&ากรรมการทุกคนมีส&วนร&วมในการส&งเสรมิให"เกิดวัฒนธรรมองค
กรท่ีมีจริยธรรมและการกํากับดูแล

กิจการท่ีด ี
3)  หารือร&วมกับกรรมการและประธานเจ"าหน"าท่ีบริหารเก่ียวกับการกําหนดวาระการประชุม โดยมมีาตรการท่ีดูแลให"เรื่อง

สําคัญได"ถูกบรรจุเป*นวาระการประชุม 
4)  การจัดสรรเวลาไว"อย&างเพียงพอท่ีฝ8ายจัดการจะเสนอเรื่องและกรรมการจะอภิปรายประเด็นสําคัญกันอย&างรอบคอบโดย

ท่ัวกัน การส&งเสริมให"กรรมการมีการใช"ดุลยพินิจท่ีรอบคอบและมีอิสระ 
5)   การเสริมสร"างความสัมพันธ
อันดรีะหว&างกรรมกรท่ีเป*นผู"บริหารและกรรมการท่ีไม&เป*นผู"บริหารและระหว&าง

คณะกรรมการและฝ8ายจัดการ 
 

 5.10 การแต�งต้ังคณะกรรมการชุดย�อย 
คณะกรรมการบริษัทแต&งตั้งคณะกรรมการชุดย&อยเพ่ือช&วยกลั่นกรองรายละเอียดโดยกําหนดขอบเขตอํานาจหน"าท่ีความ
รับผิดชอบไว"ในระเบียบของแต&ละคณะสมาชิกส&วนใหญ&ของคณะกรรมการชุดย&อยเป*นกรรมการอิสระ ยกเว"นคณะกรรมการ
บริหาร ประธานกรรมการไม&ดํารงตําแหน&งในคณะกรรมการชุดย&อยทุกคณะ ปkจจุบันบริษัทมคีณะกรรมการชุดย&อย 3 คณะ 
ได"แก& คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ สรรหา และค&าตอบแทน และ คณะกรรมการบริหาร  
 
5.10.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด"วย กรรมการอิสระมากกว&าหรอืเท&ากับ 3 คน และมีกรรมการท่ีเป*นผู"มีความรู" 
ความเข"าใจ หรือมีประสบการณ
ด"านการบัญชี หรือการเงิน หรือตรวจสอบอย&างน"อย 1 คน มีวาระการดํารงตาํแหน&ง
คราวละ 3 ปO รวมท้ังรายงานผลการปฏิบัตหิน"าท่ีต&อคณะกรรมการอย&างสม่ําเสมอ 
คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ 
1 )  ให"คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด"วยกรรมการอิสระจํานวนมากกว&าหรือเท&ากับ 3 คน ซ่ึงเป*นกรรมการท่ีไม&

มีส&วนในการบริหารงานของบริษัท และบริษัทย&อย และกรรมการตรวจสอบอย&างน"อย 1 คน มคีวามรู"ความ
เข"าใจหรือมีประสบกรณ
ด"นการบัญชีหรือการเงิน 
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2)  ได"รับแต&งตั้งจากคณะกรรมการบรษัิท หรือผู"ถือหุ"น 
3)  ทุกคนต"องเป*นกรรมการอิสระ 
4)   ไม&เป*นกรรมกรท่ีได"รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให"ตดัสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัท

ใหญ& บริษัทย&อย หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย"ง 
5)  ไม&เป*นกรรมการของบริษัทใหญ& บริษัทย&อย และบริษัทย&อยลําดับเดยีวกัน 
6)   มีหน"าท่ีตามท่ีตลาดหลักทรัพย
แห&งประเทศไทยกําหนด 
7)  มีกรรมการตรวจสอบอย&างน"อย 1 คน ท่ีมีความรู"และประสบการณ
เพียงพอท่ีจะทําหน"าท่ีในการสอบทานความ

น&าเช่ือถือของงบการเงินได" โดยระบุไว"ในแบบแสดงรายการข"อมูลประจําปO /รายงานประจําปO (One Report) 
ว&ากรรมการตรวจสอบรายใด เป*นผู"ท่ีมีคณุสมบัติดังกล&าว และกรรมการตรวจสอบรายน้ันจะระบุคุณสมบัติ
ดังกล&าวไว"ในหนังสือรับรองประวัติของกรรมการตรวจสอบท่ีต"องส&งต&อตลาดหลักทรัพย
ฯ 

8)  สามารถปฏิบัตหิน"าท่ีและแสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน"าท่ีท่ีได"รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการของบริษัทได"โดยอิสระ โดยไม&อยู&ภายใต"การควบคุมของผู"บริหารหรือผู"ถือหุ"นรายใหญ&ของบริษัท 
รวมท้ังผู"เก่ียวข"องหรือญาตลินิทของบุคคลดังกล&าว 

9)  ให"คณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการบริษัทเป*นผู"คัดเลือกกรรมการตรวจสอบ 1 ท&านให"ดํารงตําแหน&ง
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 
ขอบเขตอํานาจหน.าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1)  เข"าร&วมประชุมคณะกรรมการบรษัิท เพ่ือมีส&วนร&วมในการกําหนดนโยบาย การตัดสินใจทางธุรกิจตลอดจนการ

กํากับดูแลกิจการ 
2)  พิจารณา คัดเลือก เสนอแต&งตั้ง และเสนอค&าสอบบัญชีบริษัทฯ ประจําปO รวมถึงประเด็น ดังน้ี 
 พิจารณาความเป*นอิสระของผู"สอบบัญชี เช&น พิจารณาจากการให"บริการอ่ืน นอกเหนือจากการสอบบัญชี  

(non-audit service) ท่ีอาจทําให"ขาดความเป*นอิสระ  
 ให"มีการประชุมร&วมกับผู"สอบบัญชีโดยไม&มฝี8ายจัดการเข"าประชุมด"วยอย&างน"อย 1 ครั้ง ต&อปO เพ่ือขอความเห็น

จากผู"สอบบัญชีในเรื่องต&างๆ 
3) พิจารณานโยบายและแนวทางปฏบัิติของสํานักผู"ตรวจสอบภายในให"มีความเหมาะสมและมปีระสิทธิผลอย&าง

ต&อเน่ือง รวมถึงพิจารณาทบทวนแผนงานการตรวจสอบประจําปOของสํานักผู"ตรวจสอบภายใน 
4) สอบทานให"บริษัทฯมรีะบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล 

โดยสอบทานร&วมกับผู"สอบบัญชีภายในและภายนอก พิจารณาความเป*นอิสระของหน&วยงานตรวจสอบภายใน
โดยพิจารณาจากการปฏิบัติหน"าท่ีและการรายงานต&งๆ รวมถึงสายงานบังคับบัญชาของหน&วยงานน้ี                                                                   

5) พิจารณารายงานผลการตรวจสอบรายไตรมาส และข"อเสนอแนะของผู"สอบบัญชีท้ังภายในและภายนอก รวมท้ัง
ติดตามผลการดําเนินการตามข"อเสนอแนะดังกล&าว 

6) สอบทานรายการทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย&อยรายไตรมาสให"มีความถูกต"องเช่ือถือได"และมีการ
เปMดเผยข"อมูลท่ีเพียงพอ ตามกระบวนการกํากับดูแลกิจการท่ีด ี

7) ดูแล และสอบทานให"บริษัทฯ ปฏบัิติตามกฎระเบียบ หรือข"อกําหนดของตลาดหลักทรัพย
 และกฎหมายอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวข"อง 

8) สอบทานให"บริษัทฯ ปฏิบัติตามนโยบายและระบบควบคุมภายในเก่ียวกับการต&อต"านการทุจรติคอร
รปัช่ัน 
9) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย"งทางผลประโยชน
 ให"เป*นไปตามกฎหมายและ

ข"อกําหนดของตลาดหลักหรัพย
ฯ ท้ังน้ีเพ่ือให"มั่นใจว&ารายการดังกล&าวสมเหตสุมผลและเป*นประโยชน
สูงสุดต&อ
บริษัทฯ 

10) พิจารณาร&วมกับผู"สอบบัญชีถึงปkญหา หรือข"อจํากัดท่ีเกิดข้ึนจากการตรวจสอบงบการเงิน 
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11) รับแจ"งเบาะแสจากพนักงานและผู"มีส&วนได"ส&วนเสียเก่ียวกับรายการในงบการเงินท่ีไม&เหมาะสมรวมถึงประเด็น
การทุจริตคอร
รัปช่ันอ่ืนๆ โดยมีกระบวนการสอบสวนท่ีเป*นอิสระ และมีการดําเนินการตดิตามท่ีเหมาะสม และ
รายงานให"คณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส 

12) จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปMดเผยไว"ในรายงานประจําปOของบริษัทซ่ึง
รายงานดังกล&าวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต"องประกอบด"วยข"อมูลดังน้ี 
 จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข"าร&วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต&ละ
ท&าน 
 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในประเด็น ดังน้ี 
 - ความถูกต"องครบถ"วน เป*นท่ีเช่ือถือได"ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
 - ความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

- การปฏิบัตติามกฎหมายว&าด"วยหลกัทรัพย
และตลาดหลักทรัพย
 ข"อกําหนดของตลาดหลักทรัพย
 หรอื
กฎหมายท่ีเก่ียวข"องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

 - ความเหมาะสมของผู"สอบบัญชี 
 - รายการท่ีอาจมีความขัดแย"งทางผลประโยชน
 
 - ความเห็นหรือข"อสังกตท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได"รับจากการปฏบัิติหน"าท่ีตามกฎบัตร 
 รายการอ่ืนท่ีเห็นว&าผู"ถือหุ"นและผู"ลงทุนท่ัวไปควรทราบภายใต"ขอบเขตหน"าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได"รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
13) การปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายด"วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

5.10.2  คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ สรรหาและค�าตอบแทน 
คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ สรรหาและค&าตอบแทนประกอบด"วย กรรมการจํานวน 3 คน ซ่ึงสมาชิกส&วนใหญ&
เป*นกรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการเป*นกรรมการอิสระ มีวาระการดาํรงตําแหน&งคราวละ 3 ปO รวมท้ัง
รายงานผลการปฏิบัติหน"าท่ีต&อคณะกรรมการอย&างสม่าํเสมอ ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการและสรรหาต"องเป*น
กรรมการอิสระ คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและสรรหาต"องจัดทํากฎบัตรของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ
และสรรหาและเห็นชอบโดยคณะกรรมการบริษัทซ่ึงครอบคลุมเรื่องต&อไปน้ี 

1) พิจารณาทบทวนนโยบายและหลกัปฏิบัติในเรื่องการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท 
และปรับปรุงให"ทันสมยัและมีความเหมาะสม 

2) ติดตามและประเมินผลการปฏิบัตติามนโยบายการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทเป*น
ประจํา อย&างน"อยปOละ 1 ครั้ง 

3) เสนอวิธีประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัท ต&อคณะกรรมการบริษัท รวมถึงการร&วมประเมินผล
และตดิตามผลการปฏิบัติงานตามมติของคณะกรรมการบริษัท 

4) สรรหาและคัดเลือกบุคคลเป*นกรรมการบริษัท เพ่ือให"คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบและเสนอต&อท่ีประชุมผู"
ถือหุ"นเพ่ืออนุมัติ 

5) สรรหาและคัดเลือกบุคคลเป*นประธานเจ"าหน"าท่ีบริหารของบริษัทเพ่ือเสนอให"คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนุมัติสรรหาและเสนอช่ือบุคคลท่ีเหมาะสมท่ีจะมาดํารงตาํแหน&งกรรมการให"คณะกรรมการ 

 พิจารณาเพ่ือเสนอช่ือให"ท่ีประชุมผู"ถือหุ"นเป*นผู"แต&งตั้ง โดยดําเนินการ ดังน้ี 
 กําหนดวิธีการสรรหาบุคคลเพ่ือดํารงตําแหน&งกรรมการให"เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของบริษัท 
 ดําเนินการพิจารณารายช่ือบุคคลท่ีได"รับการเสนอช่ือมาและคัดเลือกบุคคลท่ีมีคณุสมบัตสิอดคล"องกับ

เกณฑ
คณุสมบัติท่ีกําหนดไว" 
 ตรวจสอบให"รอบคอบว&าบุคคลท่ีจะถูกเสนอช่ือน้ันมีคณุสมบัติตามกฎหมายและข"อกําหนดของ

หน&วยงานทางการ 
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 ดําเนินการทาบหามบุคคลท่ีมีคณุสมบัตสิอดคล"องกับกณต
คุณสมบัติท่ีกําหนดไว"เพ่ือจะได"มั่นใจว&า
บุคคลดังกล&าวมีความยินดีจะมารบัตําแหน&งกรรมการของบริษัทหากได"รับการแต&งตั้งจากผู"ถือหุ"น 

 เสนอช่ือให"คณะกรรมการเพ่ือพิจารณาและบรรจุช่ือในหนังสือนัดประชุมผู"ถือหุ"น เพ่ือให"ท่ีประชุมผู"ถือ
หุ"นพิจารณาแต&งตั้งต&อไป 

 การสรรหาและแต&งตั้งประธานเจ"าหน"าท่ีบริหาร แทนตําแหน&งท่ีว&างลงคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค&าตอบแทนจะพิจารณาตามหลักเกณฑ
 ประกอบด"วย 

 การเป*นกรรมการของบริษัทฯ ตามข"อบังคับของบริษัทฯ 
 ความรู" ความสามารถ ในการดําเนินธุรกิจผู"ท่ีมีทักษะ ประสบการณ
 วิชาชีพคุณสมบัติเฉพาะในด"าน

ต&างๆ ท่ีมีความจําเป*นอย&างยิ่งและเป*นประโยชน
สูงสุดต&อธุรกิจของบริษัทฯ 
 ประสบการณ
ในธุรกิจท่ีสอดคล"องกับกลยุทธ
ในช&วงเวลาน้ันๆ และการบรหิารจัดการประสบการณ
ใน

การเป*นผู"นําขององค
กร มีภาวะความเป*นผู"นําสูง 
 ได"รับการยอมรับจากองค
กรธุรกิจท่ีเก่ียวข"องได"รับอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
 ผ&านเกณฑ
การพิจารณาเรื่องความขัดแย"งทางผลประโยชน
 

6) พิจารณารูปแบบและหลักกณฑ
การจ&ายคําตอบแทนของกรรมการเพ่ือเสนอความเห็นต&อคณะกรรมการ ซ่ึง
จะนําเสนอท่ีประชุมผู"ถือหุ"นให"เป*นผู"อนุมัต ิ

7) พิจารณาเกณฑ
ประเมินผลประธานเจ"าหน"าท่ีบริหาร 
8) พิจารณากําหนดค&าตอบแทนประจําปOของกรรมการ 

 
5.10.3 คณะกรรมการบริหาร  ประกอบด"วย กรรมการ 4 คน ซ่ึงสมาชิกป*นกรรมการและผู"บริหาร 

ขอบเขตอํานาจหน.าท่ีของคณะกรรมการบริหาร 
1)  มีอํานาจพิจารณาอนุมตัิการกู"หรือให"กู"ยืมเงิน หรือการขอสินเช่ือใดๆ จากสถาบันการเงิน ตลอดถึงการเข"า

เป*นผู"ค้ําประกัน หรือการชําระหรือใช"จ&ายเงินเพ่ือธุรกรรมตามปกตธุิรกิจของบริษัทฯ ท้ังน้ีภายในวงเงิน
สําหรับแต&ละรายการ 

2)   มีอํานาจแต&งตั้ง ถอดถอนเจ"าหน"าท่ีของบริษัทฯ ในตําแหน&งท่ีไม&สูงกว&าตําแหน&งประธานเจ"าหน"าท่ีบริหาร 
3)  มีอํานาจเสนอแนะและกําหนดนโยบายแนวทางธุรกิจและกลยุทธทางธุรกิจต&อคณะกรรมการ 
4)  จัดตั้งโครงสร"างองค
กรและการบรหิาร และกรรมการบรหิาร โดยให"ครอบคลมุทุกรายละเอียดของการ

คัดเลือก การฝuกอบรม การว&าจ"าง และการเลิกจ"างของพนักงานของบริษัทฯ 
5)  กําหนดแผนธุรกิจ อํานาจการบริหารงาน อนุมัติงบประมาณสําหรับประกอบธุรกิจประจําปO และ

งบประมาณรายจ&ายประจําปO และดําเนินการตามแผนทางธุรกิจและกลยุทธ
ทางธุรกิจโดยสอดคล"องกับ
นโยบาย และแนวทางธุรกิจท่ีได"แถลงต&อคณะกรรมการ 

6)   ปฏิบัติหน"าท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีได"รับมอบหมายจากคณะกรรมการ  

5.10.4 ขอบเขตอํานาจหน.าท่ีของประธานเจ.าหน.าท่ีบริหาร 
กําหนดให"ประธานเจ"าหน"าท่ีบริหาร มีอํานาจอนุมตัิในการดําเนินการใดๆ ท่ีจําเป*นหรือเก่ียวเน่ืองกับการดําเนินงาน
ตามธุรกิจปกติของคณะกรรมการบริหาร เป*นผู"แต&งตั้งประธานเจ"าหน"าท่ีบริหารทําหน"าท่ีผู"บริหารสูงสุดของบริษัท มี
อํานาจหน"าท่ีบริหารงานเพ่ือให"บรรลุตามแผนธุรกิจท่ีวางไว"และได"รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 
• นําคณะผู"บริหารและควบคุมการบริหารให"บริษัทมีการเจรญิเติบโตและเพ่ิมความมั่งค่ังอย&างต&อเน่ืองตาม

นโยบายและทิศทางธุรกิจท่ีได"เสนอต&อคณะกรรมการบริษัท  
• ดําเนินการหรือบริหารงานให"เป*นไปตามแผนธุรกิจ และงบประมาณประจําปOท่ีวางไว" 
• เป*นผู"รับมอบอํานาจของบริษัท ในการบริหารกิจการบริษัทให"เป*นไปตามวัตถุประสงค
 ข"อบังคับ และนโยบาย

ของบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุมผู"ถือหุ"น มติคณะกรรมการบริษัท และมติคณะกรรมการบริหาร 
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ท้ังน้ีอํานาจของประธานเจ"าหน"าท่ีบริหาร ตลอดจนการมอบอํานาจแก&บุคคลอ่ืนท่ีประธานเจ"าหน"าท่ีบริหาร
เห็นสมควร จะไม&รวมถึงอํานาจ และ / หรือ การมอบอํานาจในการอนุมัติรายการใดท่ีตนหรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน มี
ส&วนได"เสีย หรือผลประโยชน
ในลกัษณะอ่ืนใดขัดแย"งกับบริษัทฯ หรอืบริษัทย&อยตามกฎเกณฑ
ของตลาดหลักทรัพย
ซึง่
การอนุมัตริายการดังกล&าวจะต"องเสนอต&อท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผู"ถือหุ"น เพ่ือพิจารณาอนุมัต ิ

 
5.11    การประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการบริษัทมีกําหนดประชุมโดยปกติอย&างน"อยปOละ 4 ครั้ง และมีการประชุมพิเศษ

เพ่ิมเตมิตามความจําเป*น โดยมีการกําหนดวาระการประชุม และวันประชุมไว"ล&วงหน"า โดยมีวาระพิจารณาติดตามผลการ
ดําเนินงานเป*นประจํา ท้ังน้ี บริษัทฯ ได"จดัส&งหนังสือเชิญประชุมพร"อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารการประชุมก&อน
การประชุมล&วงหน"าอย&างน"อย 7 วันเพ่ือให"คณะกรรมการบริษัทได"มีเวลาศึกษาข"อมลูอย&างเพียงพอก&อนเข"าร&วมประชุม เว"น
แต&ในกรณีจาํเป*นรีบด&วนเพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชน
ของบริษัท ท้ังน้ี จํานวนองค
ประชุมข้ันต่ํา ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลง
มติในท่ีประชุมคณะกรรมการ ต"องมีกรรมการอยู&ไม&น"อยกว&า 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด นอกจากน้ี คณะกรรมการ
บริษัทมีนโยบายให"กรรมการท่ีไม&เป*นผู"บริหารมโีอกาสท่ีจะประชุมระหว&างกันเองตามความจําเป*น เพ่ืออภิปรายปkญหาต&างๆ 
เก่ียวกับการจัดการท่ีอยู&ในความสนใจโดยไม&มฝี8ายบริหารร&วมด"วย  

 
5.12  เลขานุการบริษัท 

คุณสมบัติและประสบการณ%ของเลขานกุารบริษัท 
เลขานุการบริษัทมีบทบาทสาํคัญในการสนับนุนและดูแลกิจกรรมต&างๆ ของคณะกรรมการให"ดําเนินไปอย&างมีประสิทธิภพ
และประสิทธิผล เป*นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข"อบังคับ และหลักบรรษัทภิบาล โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป*นผู"พิจารณา
แต&งตั้งผู"มีความเหมาะสมเป*นเลขานุการบริษัท โดยพิจารณาจากความรู"ความเข"าใจในการดําเนินงานของบริษัทภายใต"
กฎหมายและหลักเกณฑ
ด&างๆ ท่ีเก่ียวข"อง อาทิ หนังสือบริคณห
สนธิ ข"อบังคับบริษัท พระราชบัญญัติหลักทรัพย
และตลาด
หลักทรัพย
 พระราชบัญญตัิบริษัทมหาชน จรรยาบรรณและนโยบายการกํากับดูแลกิจการ เป*นต"น นอกจากน้ี เลขานุการ
บริษัทควรเป*นผู"ท่ีสามารถตดิต&อสือ่สารข"อมลูข&าวสารระหว&างกรรมการ ผู"บรหิาร และผู"ถือหุ"นได"อย&างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเพ่ือให"กิจกรรมต&างๆ ท่ีเก่ียวข"องกับคณะกรรมการดําเนินไปอย&างราบรื่นและสอดคล"องตามมติของ
คณะกรรมการและมติของผู"ถือหุ"น 

 
หน.าท่ีความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
เพ่ือสนับสนุนและดูแลกิจกรรมต&างๆ ของคณะกรรมการให"ดําเนินไปอย&างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกําหนดให"เลขานุการ
บริษัทมีหน"าท่ีดังน้ี 
1 )  จัดทําและก็บรักษาเอกสารเก่ียวกับทะเบียนกรรมการ รายงานประจําปOของบริษัท หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ

บริษัท และรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท หนังสือนัดประชุมผู"ถือหุ"น และรายงานการประชุมผู"ถือหุ"น 
2)   เก็บรักษารายงานการมสี&วนได"เสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู"บริหาร 
3)  จัดส&งสําเนารายงานการมสี&วนได"เสียของกรรมการและผู"บริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวข"องให"ประธานกรรมการและ

ประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทําการนับแต&วันท่ีบรษัิทได"รับรายงานน้ัน 
4) จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู"ถือหุ"นให"เป*นไปตามระเบียบ ข"อบังคับ และกฎหมายท่ีเก่ียวข"อง 
5)  ให"คําแนะนําในการดาํเนินงานของบริษัทและคณะกรรมการบริษัทให"เป*นไปตามหนังสือบริคณห
สนธิ ข"อบังคับของบริษัท 

พระราชบัญญัติหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย
 พระราชบัญญตัิบรษัิทมหาชน และกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข"อง 
6)  เป*นศูนย
กลางการติดต&อสื่อสารข"อมูลข&วสารระหว&างกรรมการ ผู"บรหิาร และผู"ถือหุ"น 
7)  ประสานงานและติดตามการดําเนินงานตามมติของกรรมการและผู"ถือหุ"น 
8)  ดูแลให"มีการเปMดเผยข"อมูลและรายงานสารสนทศในส&วนท่ีรับผิดชอบต&อหน&วยงานท่ีกํากับดูแลตามระเบียบและ

ข"อกําหนดของหน&วยงานทางการ 
9)  ดําเนินการอ่ืนๆตามท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนดหรือตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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5.13   การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทจัดให"มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทเป*นประจําทุกปOตามแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ แบ&งออกเป*นการประเมินผลเป*นรายบุคคลโดยตนเอง แลการประมินผลคณะกรรมการ
ท้ังคณะ เพ่ือให"คณะกรรมการบรษัิทร&วมกันพิจารณาตรวจสอบผลงานและปkญหาเพ่ือการปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางานของ
คณะกรรมการบริษัทฯให"ดียิ่งข้ึนองค
ประกอบของการประเมิน ประกอบด"วย โครงสร"างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
บทบาท หน"าท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ การทําหน"าท่ีของกรรมการ ความสมัพันธ
กับ
ฝ8ายจัดการ การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู"บริหาร 

 
5.14  การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย�อย 

คณะกรรมการยังจัดให"มีการประเมินผลงานท้ังคณะและเป*นรายบุคคลของคณะกรรมการชุดย&อยท้ังหมดได"แก& คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการกํากับดแูลกิจการ สรรหาและค&าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร มีการประเมินตนเองเป*นประจํา
ทุกปO เพ่ือนําผลการประเมินมาพัฒนาการปฏิบัติหน"าท่ีในการสนับสนุนการทํางานของคณะกรรมกรบริษัทและการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัทให"ครอบคลุมทุกมติิ ท้ังน้ี คณะกรรมการชุดย&อยแต&ละคณะจะร&วมกันกําหนดหลักเกณฑ
การประเมินตนเองให"หมาะ
สมกับหน"าท่ีความรับผิดชอบ 

 
5.15.  การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ.าหน.าท่ีบริหาร 

ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ"าหน"าท่ีบริหารเป*นหน"าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค&าตอบแทน 
และประเมินโดยคณะกรรมการบรษัิทซ่ึงเป*นกรรมการอิสระเท&าน้ัน เพ่ือการปรับปรุงแก"ไขต&อไปจากน้ันจึงนําเสนอผลการประมิ
นต&อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาเห็นชอบ โดยประธานเจ"าหน"าท่ีบริหารมีส&วนร&วมในการกําหนดเปrาหมายการปฏิบัติงาน
ของตนเอง และรับทราบเปrาหมายท่ีได"รับอนุมัติในแต&ละปO 

 
5.16. การพัฒนากรรมการและผู.บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให"กรรมการเดมิช่ืงได"รับมอบหมายแนะนํากรรมการใหม&ให"รู"จักบริษัทฯ และบรรยายสรุปแผน
ธุรกิจของบริษัทฯ ผลประกอบการ กลยุทธ
 สภาพการแข&งขัน วิสัยทัศน
 ค&านิยมองค
กร นโยบายกํากับดูแลกิจการ และ
จรรยาบรรณธุรกิจ รวมท้ังข"อมูลอ่ืนๆท่ีเก่ียวข"องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป*นต"น 
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายท่ีจะเสริมสร"างและพัฒนาความรู"ใหม&ๆ  ให"กับกรรมการและผู"บริหาร โดยสนับสนุนให"เข"ารบัการ
สัมมนาและการอบรมในหลักสตูรท่ีเป*นประโยซน
 ซ่ึงจัดโดยสมาคมส&งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และสถาบันอ่ืนๆ 
เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติหน"าท่ีอย&างมีประสิทธิภาพ 
 

5.17. นโยบายด.านแผนสืบทอดตําแหน�ง 
คณะกรรมการบริษัทได"สนับสนุนให"มีการจัดทําแผนสืบทอดตําแหน&ง ซ่ึงจะช&วยให"การดําเนินงานของบริษัทฯเป*นไปได"อย&าง
ราบรื่น จัดให"มีโครงการสําหรับพัฒนาผู"บริหาร ซ่ึงเป*นการเตรยีมให"พร"อมเป*นแผนท่ีต&อเน่ืองถึงผู"สืบทอดงานของประธาน
เจ"าหน"าท่ีบริหารและผู"บริหารระดบัสูง ในกรณีท่ีไม&สามารถปฏิบัตหิน"าท่ีได"เพ่ือลดความเสีย่งจากการขาดความต&อเน่ืองในการ
บริหารจัดการองค
กร มีข้ันตอนดําเนินการ ดังน้ี 
1)   คณะกรรมการบรหิารและคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ สรรหาและค&าตอบแทน พิจารณาเสนอช่ือและคัดเลือกกลุ&ม

ผู"บริหารซ่ึงมีศักยภาพสูง เพ่ือนํามาพัฒนาและเตรยีมความพร"อม และดําเนินการให"มีการพัฒนาผู"บริหารกลุ&มดังกล&าวโดย
จัดโปรแกรมพัฒนาผู"บริหารระดับสูง 

2)   คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ สรรหาและค&าตอบแทนจะพิจารณาบุคคลท่ีได"รับการเสนอมาว&ามีความเหมาะสม และมี
ความรู"ความสามารถท่ีจะเป*นประโยชน
ต&อบริษัทฯได"พร"อมข"อมูลต&างๆท่ีเก่ียวข"องเพ่ือนําเสนอต&อท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัทเพ่ือแต&งตั้งต&อไป 
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5.18  การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย�อย 
การเสนอช่ือและใช"สิทธิออกเสียงแต&งตั้งบุคคลเป*นกรรมการ ผู"บริหาร หรือผู"มีอํานาจควบคุมในบริษัทย&อยต"องได"รบัอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทเป*นลายลักษณ
อักษรคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให"ประธานเจ"าหน"าท่ีบริหารเป*นผู"แต&งตั้ง โดยบุคคล
ท่ีได"รับแต&งตั้งให"เป*นกรรมการ ผู"บริหาร หรือผู"มีอํานาจควบคุมในบริษัทย&อย มีหน"าท่ีดําเนินการเพ่ือประโยชน
ท่ีดีท่ีสุดของ
บริษัทย&อยหรือบริษัทร&วมน้ันๆ และให"สอดคล"องกับนโยบายของบริษัทแม&  

 
การดูแลให.มีการปฏิบัติตามและการทบทวน 
1.  กําหนดให"เป*นหน"าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท ผู"บรหิาร และพนักงานของบริษัทฯ ท่ีจะต"องรับทราบ ทําความเข"าใจ

และปฏิบัติตามนโยบายและการกํากับดูแลกิจการท่ีดีท่ีกําหนดไว"น้ีอย&างเคร&งครดั มิใช&การปฏิบัติตามสมัครใจ และไม&สามารถอ"างอิง
ว&าไม&ทราบแนวปฏิบัติท่ีกําหนดข้ึนโดยผู"บริหารทุกระดับในองค
กรจะต"องดูแลรับผิดชอบ และถือเป*นเรื่องสําคัญท่ีจะดําเนินการให"
พนักงานภายใต"สายบังคับบัญชาของตนทราบ เข"าใจ และปฏิบัติตามอย&างเคร&งครดั 

2.  คณะกรรมการบริษัทได"กําหนดให"มีการทบทวนนโยบายน้ีเป*นประจําอย&างสม่ําเสมอ 


