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นโยบายการบรหิารความเสีย่ง (Risk Management Policy) 

 

บรษิทั ไลทต์ ิง้ แอนด ์อคีวปิเมนท ์จ ากดั (มหาชน) ตระหนักถงึความส าคัญของการบรหิารความเสีย่งซึง่เป็นองคป์ระกอบส าคัญของ

การก ากับดูแลกจิการทีด่ ีและเป็นกลไกส าคัญในการสนับสนุนใหก้ารด าเนนิธุรกจิบรรลุวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายอย่างย่ังยนื บรษัิทฯ จงึ

ก าหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่ง เพือ่ใหส้ามารถระบุ ประเมนิ จัดการ และตดิตามความเสีย่งทีอ่าจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน 

ฐานะทางการเงนิ การปฏบัิตติามกฎหมาย ระเบยีบ และขอ้บังคับ รวมถงึชือ่เสยีงของบรษัิทไดอ้ยา่งเหมาะสม 

 

นโยบายการบรหิารความเสีย่งของบรษัิทครอบคลมุความเสีย่งทีม่นัียส าคัญในทกุดา้น ไดแ้ก ่

 ความเสีย่งดา้นกลยทุธ ์

 ความเสีย่งดา้นการด าเนนิงาน 

 ความเสีย่งดา้นการเงนิและการรายงานทางการเงนิ 

 ความเสีย่งดา้นการปฏบัิตติามกฎหมาย ระเบยีบ และขอ้บังคับ 

 ความเสีย่งดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและความมั่นคงปลอดภัยของขอ้มลู 

 ความเสีย่งดา้นทจุรติและคอรรั์ปชัน 

 

บรษัิทก าหนดใหก้ารบรหิารความเสีย่งเป็นส่วนหนึง่ของการด าเนินงานประจ าวัน โดยบูรณาการร่วมกับระบบควบคุมภายใน และก าหนด

บทบาทหนา้ทีค่วามรับผดิชอบของคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการตรวจสอบ ฝ่ายบรหิาร และหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งอย่างชัดเจน 

เพือ่ใหค้วามเสีย่งอยูใ่นระดับทีย่อมรับได ้(Risk Appetite) และสนับสนุนการเตบิโตของธุรกจิอยา่งมั่นคงและย่ังยนื 

 

แผนการบรหิารความเสีย่ง (Risk Management Plan) 

เพือ่ใหก้ารบรหิารความเสีย่งเป็นไปอย่างเป็นระบบและสอดคลอ้งกับโครงสรา้งการก ากับดูแลของบรษัิท บรษัิทไดก้ าหนดแผนการบรหิาร

ความเสีย่ง โดยบรูณาการการบรหิารความเสีย่งเขา้กับกระบวนการบรหิารงานประจ าและระบบควบคมุภายในขององคก์ร โดยมรีายละเอยีด

ดังนี ้

1)  โครงสรา้งและความรบัผดิชอบในการบรหิารความเสีย่ง 

 แมว้่าบริษัทจะไม่มีการจัดตัง้คณะกรรมการชุดย่อยเพื่อดูแลดา้นการบริหารความเสี่ยงโดยเฉพาะ แต่บริษัทไดก้ าหนดให ้

กรรมการบรหิารและผูอ้ านวยการฝ่ายทุกสายงาน มบีทบาทและความรับผดิชอบร่วมกันในการบรหิารจัดการความเสี่ยงที่

เกีย่วขอ้งกับการด าเนนิงานในความรับผดิชอบของตน 

 กรรมการบรหิารท าหนา้ทีก่ าหนดทศิทาง ก ากับดูแล และใหข้อ้เสนอแนะในการบรหิารความเสีย่งในภาพรวม ขณะทีผู่อ้ านวยการ

ฝ่ายท าหนา้ทีร่ะบุ ประเมนิ และจัดการความเสีย่งในระดับปฏบัิตกิาร รวมถงึรายงานสถานการณ์ความเสีย่งทีม่นัียส าคัญต่อฝ่าย

บรหิารอยา่งสม ่าเสมอ 

2)  การระบแุละประเมนิความเสีย่ง 

 บรษัิทก าหนดใหแ้ต่ละฝ่ายระบคุวามเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้จากกระบวนการท างานหลักของตน ครอบคลมุความเสีย่งดา้นกลยทุธ ์การ

ด าเนนิงาน การเงนิ การปฏบัิตติามกฎหมาย เทคโนโลยสีารสนเทศ และความเสีย่งดา้นทจุรติและคอรรั์ปชนั 



นโยบายและแผนการบรหิารความเสีย่ง 

Risk Management Policy and Plan 
                                                                                             Lighting & Equipment Public Compan Limited 

หนา้ที ่3 

 

 การประเมนิความเสีย่งพจิารณาจากโอกาสเกดิและผลกระทบของความเสีย่ง เพือ่จัดล าดับความส าคัญ และก าหนดแนวทางบรหิาร

จัดการความเสีย่งใหเ้หมาะสม เพือ่ควบคมุความเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดับทีบ่รษัิทสามารถยอมรับได ้

3)  การก าหนดมาตรการควบคมุและแนวทางจดัการความเสีย่ง 

 บรษัิทก าหนดมาตรการควบคมุและแนวทางจัดการความเสีย่งใหเ้หมาะสมกับลักษณะและระดับของความเสีย่ง โดยอาศัยระบบ

ควบคมุภายในเป็นกลไกส าคัญ เชน่ 

 การควบคมุดา้นการเงนิและบัญช ีการแบง่แยกหนา้ที ่การอนุมัต ิและการตรวจสอบถว่งดลุ 

 การใชร้ะบบสารสนเทศและระบบ ERP เพือ่เพิม่ความถกูตอ้ง โปรง่ใส และสามารถตรวจสอบได ้

 การจัดท า ปรับปรุง และทบทวนคู่มือการปฏิบัติงานใหส้อดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลงของกระบวนการท างานและ

สภาพแวดลอ้มทางธุรกจิ 

 การก าหนดมาตรการป้องกันและตรวจจับความเสีย่งดา้นทจุรติ ผา่นขัน้ตอนการอนุมัต ิการตรวจสอบ และการตดิตามผล 

4)  การประชุมตดิตามและทบทวนความเสีย่ง 

บรษัิทจัดใหม้ ีการประชุมตดิตามและทบทวนสถานการณค์วามเสีย่งเป็นประจ าทกุเดอืน (MC Meeting) โดยมี

กรรมการบรหิารและผูอ้ านวยการฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้งเขา้รว่มประชมุ เพือ่ 

 ตดิตามความเสีย่งทีม่นัียส าคัญและความเสีย่งใหมท่ีอ่าจเกดิขึน้ 

 พจิารณาประสทิธผิลของมาตรการควบคมุทีไ่ดด้ าเนนิการแลว้ 

 ก าหนดแนวทางแกไ้ขหรอืมาตรการเพิม่เตมิในกรณีทีร่ะดับความเสีย่งเปลีย่นแปลง 

 แลกเปลีย่นขอ้มลูและขอ้เสนอแนะเพือ่ปรับปรงุกระบวนการบรหิารความเสีย่งอยา่งตอ่เนือ่ง 

5)  การตดิตาม ประเมนิผล และรายงานผล 

ส านักผูต้รวจสอบภายในท าหนา้ทีส่อบทานประสทิธผิลของระบบควบคมุภายในและการบรหิารความเสีย่ง ผ่านการตรวจสอบ

ภายในตามแผนประจ าปี โดยเนน้กระบวนการทีม่คีวามเสีย่งสงู ตดิตามผลการปรับปรงุแกไ้ขขอ้บกพรอ่ง และรายงานผลตอ่

คณะกรรมการตรวจสอบเพือ่ใชป้ระกอบการก ากับดแูล 

6)  การสือ่สารและการสรา้งวฒันธรรมการบรหิารความเสีย่ง 

บรษัิทสง่เสรมิใหผู้บ้รหิารและพนักงานทกุระดับมคีวามตระหนักถงึความส าคัญของการบรหิารความเสีย่ง โดยสือ่สารนโยบาย แนว

ปฏบัิต ิและบทบาทความรับผดิชอบดา้นความเสีย่งอย่างต่อเนื่อง เพือ่ใหก้ารบรหิารความเสีย่งเป็นส่วนหนึ่งของการปฏบัิตงิาน

ประจ าวัน 
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Risk Management Policy 

 

Lighting & Equipment Public Company Limited recognizes the importance of risk management as a key 

component of good corporate governance and as an essential mechanism supporting the achievement of the 

Company’s objectives and sustainable business growth. Accordingly, the Company has established a Risk 

Management Policy to ensure that risks which may affect its operations, financial position, compliance with laws 

and regulations, and corporate reputation are appropriately identified, assessed, managed, and monitored. 

The Company’s risk management policy covers all significant risk areas, including: 

 Strategic risks 

 Operational risks 

 Financial and financial reporting risks 

 Legal, regulatory, and compliance risks 

 Information technology and data security risks 

 Fraud and corruption risks 

 

Risk management is integrated into the Company’s day-to-day operations and aligned with its internal control 

system. The Board of Directors, the Audit Committee, management, and relevant functions are assigned clear 

roles and responsibilities in managing risks within their respective scopes of authority. This approach aims to 

ensure that risks remain within an acceptable level (Risk Appetite) and to support the Company’s stable and 

sustainable growth. 

 

Risk Management Plan 

To ensure a systematic and effective risk management process aligned with the Company’s governance 

structure, the Company has implemented a Risk Management Plan by integrating risk management into its 

routine management processes and internal control system. The key elements of the plan are as follows: 

 

1)  Risk Management Structure and Responsibilities 

 Although the Company has not established a specific sub-committee dedicated to risk management, risk 

oversight and management are jointly undertaken by the Executive Directors and Directors of all 

functional units. 

 The Executive Directors are responsible for setting the overall direction, providing oversight, and offering 

guidance on enterprise-wide risk management, while Directors of each function are responsible for 

identifying, assessing, and managing risks within their operational areas, as well as regularly reporting 

significant risk issues to management. 
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2)  Risk Identification and Assessment 

 Each function is required to identify potential risks arising from its core business processes, covering 

strategic, operational, financial, legal and regulatory, information technology, and fraud and corruption 

risks. 

 Risks are assessed based on their likelihood of occurrence and potential impact in order to prioritize key 

risks and determine appropriate risk management measures to ensure that risk exposure remains within 

acceptable levels. 

3)  Risk Mitigation Measures and Controls 

 The Company establishes appropriate risk mitigation measures and control mechanisms commensurate 

with the nature and level of each risk, with the internal control system serving as a key foundation. These 

measures include: 

 Financial and accounting controls, segregation of duties, authorization procedures, and checks and 

balances. 

 Utilization of information systems and ERP systems to enhance accuracy, transparency, and 

auditability. 

 Preparation, review, and regular updating of operational manuals to reflect changes in business 

processes and the operating environment. 

 Implementation of preventive and detective controls against fraud risks through approval, monitoring, 

and follow-up procedures. 

4)  Monthly Risk Monitoring and Review Meetings 

 The Company conducts monthly risk monitoring and review meetings, attended by Executive 

Directors and relevant functional Directors, to: 

 Monitor significant existing risks and identify emerging risks. 

 Evaluate the effectiveness of implemented risk control measures. 

 Determine corrective actions or additional measures when risk levels change. 

 Exchange information and recommendations to continuously improve the risk management process. 

5)  Monitoring, Evaluation, and Reporting 

 The Internal Audit function reviews the effectiveness of the internal control system and the risk 

management process through its annual audit plan, with particular focus on high-risk areas. Identified 

issues and corrective actions are monitored and reported to the Audit Committee to support its oversight 

responsibilities. 
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6)  Communication and Risk Management Culture 

 The Company promotes risk awareness across all levels of management and employees through 

continuous communication of risk management policies, practices, and roles and responsibilities, fostering 

a risk-aware culture in which risk management is embedded in daily operations. 

 

 

 

 


