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นโยบายการบรหิารความเสีย่งองคก์ร 

บรษัิท ไลทต์ิง้ แอนด ์อคีวปิเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) 

 

1. หลกัการและเหตผุล  

บรษัิท ไลทต์ิง้ แอนด ์อคีวปิเมนท ์จ ำกดั (มหำชน)("บรษัิทฯ") ตระหนักถงึควำมส ำคญัของกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ซึง่เป็น

สว่นส ำคัญของกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่แีละสนับสนุนสง่เสรมิใหธ้รุกจิบรรลวุัตถปุระสงคต์ำมทีต่ ้งัเป้ำหมำยไว ้ กำรบรหิำร

จัดกำรควำมเสีย่งจะท ำใหธ้รุกจิมองเห็นโอกำสและอปุสรรคทีค่ำดวำ่จะเกดิขึน้ และสำมำรถเตรยีมแผนรองรับ หรอืปรับ

แผนกลยุทธท์ำงธรุกจิ ทัง้ในเชงิรุกและเชงิรับไดอ้ยำ่งทนัทว่งท ี ตลอดจนสำมำรถบรรเทำผลกระทบทีอ่ำจเกดิขึน้ใหอ้ยู่

ในระดบัทีล่ดลงหรอืยอมรับได ้ 

กำรบรหิำรควำมเสีย่งและกำรควบคมุภำยในทีม่ปีระสทิธภิำพ ท ำใหบ้รษัิทด ำเนนิธรุกจิไดอ้ย่ำงมั่นคงและเตบิโตอย่ำง

ย่ังยนือกีทัง้เป็นกำรสรำ้งควำมมั่นใจใหนั้กลงทนุ ผูถ้อืหุน้ หรอืผูม้สีว่นไดเ้สยีอกีทำงหนึง่ โดยบรษัิทฯ น ำกรอบแนวทำง

ปฏบิตัดิำ้นกำรควบคมุภำยในตำมมำตรฐำนสำกลของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Tread way Commission) มำใชป้รับปรุงพัฒนำควบคูก่ับกรอบแนวทำงบรหิำรจัดกำรควำมเสีย่ง (Enterprise Risk 

Management: ERM) เพือ่เป็นเครือ่งมอืของฝ่ำยจัดกำรในกำรพัฒนำใหร้ะบบกำรควบคมุภำยในและบรหิำรจัดกำรควำม

เสีย่งมคีวำมสมบรูณ์มำกยิง่ขึน้ มรีะบบกำรควบคมุภำยใน แนวทำงและนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่งทีเ่ป็นมำตรฐำน

เดยีวกนั  

 

2. วตัถปุระสงค ์ 

นโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่งองคก์ร “ฉบบันี้” มวีตถัปุระสงคด์งันี ้ 

(1)  เพือ่ใหผู้บ้รหิำรและพนักงำนทกุคนมคีวำมเขำ้ใจและตระหนักถงึควำมส ำคญัของกำรมสีว่นร่วมในกำรบรหิำร

ควำมเสีย่ง  

(2)  เพือ่ใหม้คีวำมเขำ้ใจถงึบทบำทหนำ้ทีข่องคณะกรรมกำรบรหิำร, ประธำนเจำ้หนำ้ทีบ่รหิำร, คณะผูบ้รหิำรในแต่

ละสำยงำน  

(3)  เพือ่ลดโอกำสเกดิควำมเสีย่งและผลกระทบทีอ่ำจมตีอ่กำรด ำเนนิธรุกจิของบรษัิทฯ  

3.  นยิาม  

“ควำมเสีย่ง (Risk)” หมำยถงึ เหตกุำรณ์หรอืกำรกระท ำใดๆ ทีอ่ำจเกดิขึน้ภำยใตสถ้ำนกำรณ์ทีไ่ม่แน่นอน และจะสง่ผล

กระทบหรอืสรำ้งควำมเสยีหำยทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและไมเ่ป็นตวัเงนิ หรอืกอ่ใหเ้กดิควำมลม้เหลวหรอืลดโอกำสทีจ่ะบรรลุ

เป้ำหมำยตำมภำรกจิและพันธกจิหลกัขององคก์ำร “กำรบรหิำรควำมเสีย่งองคก์ร (Enterprise Risk Management)” คอื 

กระบวนกำรทีป่ฏบิตัโิดยคณะกรรมกำร ผูบ้รหิำรและบคุลำกรทกุคนในองคก์รเพือ่ชว่ยในกำรก ำหนดกลยุทธแ์ละ

ด ำเนนิงำนโดยกระบวนกำรบรหิำรควำมเสีย่งไดร้บ้กำรออกแบบเพือ่ใหส้ำมำรถบง่ชีเ้หตกุำรณ์ทีอ่ำจเกดิขึน้และมี

ผลกระทบตอ่องคก์รและสำมำรถจัดกำรควำมเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบัทีอ่งคก์รยอมรับไดเ้พือ่ใหไ้ดร้ ้บัควำมมั่นใจอยำ่ง

สมเหตสุมผลในกำรบรรลวุตถัปุระสงคท์ีอ่งคก์รก ำหนดไว ้ 
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บรษัิทฯ จัดใหม้กีำรบรหิำรควำมเสีย่งระดบัองคก์รครอบคลมุประเภทควำมเสีย่งหลักทัง้ 4 ดำ้น ดงันี ้ 

(1)  ความเสีย่งดา้นกลยุทธ ์ (Strategic Risk) หมำยถงึ ควำมเสีย่งทีเ่กดิจำกกำรไม่สำมำรถด ำเนนิธรุกจิตำม

แผนธรุกจิ หรอืกลยุทธท์ีบ่รษัิทก ำหนดไวโ้ดยควำมเสีย่งดำ้นกลยุทธท์ีเ่กดิขึน้นัน้อำจเกดิขึจ้ำกกำรก ำหนดแผน

กลยุทธ ์แผนด ำเนนิงำน และกำรน ำไปปฏบิัตไิมเ่หมำะสมหรอืไมส่อดคลอ้งกบัปัจจัยและสภำพแวดลอ้มตำ่งๆ ที่

เกดิกำรเปลีย่นแปลงไป เชน่ ควำมผันผวนของเศรษฐกจิ นโยบำยทำงกำรเงนิ กำรคลงัของรัฐ ควำมรุนแรงของ

กำรแขง่ขนั นโยบำยดำ้นแรงงำนตำ่งดำ้ว กำรเปลีย่นแปลงของคูค่ำ้ทำงธรุกจิ ฯลฯ ซึง่อำจสง่ผลกระทบตอ่ผล

ประกอบกำรของบรษัิท สภำพคลอ่งทำงกำรเงนิ เงนิกองทนุ หรอืควำมมั่นคงขององคก์ร และเป็นอปุสรรค

ส ำคัญตอ่กำรขยำยตวัขององคก์รในอนำคต  

(2)  ความเสีย่งดา้นปฏบิตักิาร (Operational Risk) หมำยถงึ ควำมเสีย่งทีจ่ะเกดิควำมเสยีหำยตำ่งๆ อนั

เนือ่งมำจำกควำมไมเ่พยีงพอ หรอืควำมบกพร่องของกระบวนกำรภำยในบคุลำกร และระบบงำนของบรษัิท หรอื

จำก เหตกุำรณ์ภำยนอก รวมถงึควำมเสีย่งดำ้นกฎหมำย แตไ่มร่วมควำมเสีย่งดำ้นกลยทุธ ์เชน่ โครงกำรกอ่สรำ้ง

ลำ่ชำ้ ปัญหำกำรควบคมุคณุภำพงำนใหไ้ดต้ำมมำตรฐำน ระบบสำรสนเทศขำดประสทิธภิำพ ผูบ้รหิำรและ

พนักงำนขำดกำรพัฒนำอย่ำงตอ่เนือ่ง ควำมไมป่ลอดภัยในกำรท ำงำน ฯลฯ ทัง้นี้กำรบรหิำรควำมเสีย่งดำ้น 

ปฏบิตักิำรทีม่ปีระสทิธภิำพจะชว่ยใหก้ระบวนกำรทำงธรุกจิสำมำรถด ำเนนิไปไดอ้ยำ่งรำบรืน่และชว่ยลดตน้ทนุ

ดำ้นปฎบิัตกิำรได ้ 

(3)  ความเสีย่งดา้นการเงนิ (Financial Risk) หมำยถงึ ควำมเสีย่งทีม่ปัีจจัยสง่ผลกระทบทำงดำ้นกำรเงนิของ 

บรษัิท เชน่ ควำมไมเ่พยีงพอของแหลง่เงนิทนุ ตน้ทนุทำงกำรเงนิสงูขึน้ อัตรำสว่นหนี้สนิตอ่ทนุสงู อตัรำ

ผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ต ำ่ ฯลฯ ทัง้นีปั้จจุบนับรษัิทฯไดม้กีำรแบง่ควำมเสีย่งดำ้นกำรเงนิออกเป็น 3 กลุม่ ไดแ้ก ่ 

3.1  ควำมเสีย่งดำ้นกำรลงทนุ (Investment Risk) หมำยถงึ ควำมเสีย่งทีเ่กดิจำกกำรลงทนุในสนิทรัพยท์ี ่

อำจกอ่ใหเ้กดิสนิทรัพยท์ีด่อ้ยคณุภำพ (Non-Quality Asset) หรอื ทรัพยส์นิทีไ่ม่ไดใ้ชป้ระโยชน ์หรอื ทรัพยส์นิ

ทีไ่ม่กอ่ใหเ้กดิรำยไดท้ัง้น ้รีวมถงึควำมเสีย่งทีเ่กดิจำกควำมผันผวนของมลูคำ่สนิทรัพยต์ำมรำคำตลำดทีม่ี

ผลกระทบทำงลบตอ่ฐำนะทำงกำรเงนิของบรษัิท  

3.2  ควำมเสีย่งทีเ่กดิจำกกำรลงทนุในโครงกำร (Project Risk) หมำยถงึ ควำมเสีย่งทีเ่กดิขึน้จำกกำร 

ด ำเนนิงำนของโครงกำรทีไ่มเ่ป็นไปตำมเป้ำหมำยทีก่ ำหนดซึง่อำจเป็นอปุสรรคตอ่กำรบรรลเุป้ำหมำยใน

ภำพรวมของบรษัิท เชน่ กำรบรหิำรตน้ทนุและผลตอบแทนของโครงกำรไมเ่ป็นไปตำมแผน  

3.3  ควำมเสีย่งดำ้นสภำพคลอ่ง (Liquidity Risk) หมำยถงึ ควำมเสีย่งทีบ่รษัิทไมส่ำมำรถปฏบิัตติำมภำระ 

ผกูพันในกำรช ำระเงนิเมือ่ครบก ำหนด เนือ่งจำกไมส่ำมำรถเปลีย่นสนิทรัพยเ์ป็นเงนิสดหรอืไมส่ำมำรถจัดหำเงนิ

ไดอ้ยำ่ง เพยีงพอตำมควำมตอ้งกำรภำยในระยะเวลำทีก่ ำหนดและมตีน้ทนุทีเ่หมำะสม ซึง่อำจท ำใหเ้กดิควำม

เสยีหำยตอ่รำยไดแ้ละสว่นของทนุของบรษัิทไดท้ัง้น ้ปัีจจยัทีก่อ่ใหเ้กดิควำมเสีย่งดำ้นสภำพคลอ่งมทีัง้ภำยใน

และภำยนอก เชน่ โครงสรำ้งของสนิทรัพยแ์ละหนี้สนิและกำรส ำรองสนิทรัพยส์ภำพคลอ่งเพือ่น ำมำใชร้องรับ

ควำมตอ้งกำร สภำวะแวดลอ้มทำงเศรษฐกจิ สภำพคลอ่งในตลำด และควำมเชือ่มั่นจำกเจำ้ของแหลง่เงนิกู ้
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(4)  ความเสีย่งดา้นกฎระเบยีบ กฎหมาย (Compliance Risk) หมำยถงึ ควำมเสีย่งอำจเกดิจำกกำรประกอบ 

ธรุกจิทีบ่รษัิทหรอืเจำ้หนำ้ทีม่กีำรปฏบิตัไิมเ่ป็นไปตำมหลกัเกณฑท์ีท่ำงกำรก ำหนด ซึง่มโีอกำสทีบ่รษัิทจะไดรั้บ

ควำมเสยีหำย เมือ่ด ำเนนิกำรในเรือ่งทีเ่กีย่วขอ้งกบักฎระเบยีบและกฎหมำย ไมร่อบคอบ รัดกมุ หรอืบกพร่อง 

เชน่ กำรด ำเนนิกำร ทีข่ดัตอ่กฎระเบยีบ หรอื กฎหมำยดำ้นอสงัหำรมิทรัพยโ์ดยขำดควำมระมัดระวงั ขำดกำร

ป้องกนักำรทจุรติในองคก์ำร ขอ้พพิำททำงกฎหมำยกับลกูคำ้ ฯลฯ  

4.  ขอบเขต  

นโยบำยฉบบันีใ้หม้ผีลบงัคับใชก้บัทกุหน่วยงำนของบรษัิท ไลทต์ิง้ แอนด ์อคีวปิเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) และบรษัิทยอ่ย  

 

5.  นโยบายการบรหิารความเสีย่งองคก์ร  

บรษัิทฯ ไดก้ ำหนดใหม้กีำรสอบทำนปัจจัยควำมเสีย่งในทกุๆดำ้นอยำ่งสม ำ่เสมอ ทัง้จำกปัจจัยภำยในและปัจจัยภำยนอก 

โดยครอบคลมุถงึควำมเสีย่งเชงิกลยุทธ ์ ควำมเสีย่งทำงกำรเงนิ ควำมเสีย่งดำ้นกำรปฏบิัตงิำน และควำมเสีย่งดำ้น

กฎระเบยีบ กฎหมำย รวมถงึพจิำรณำล ำดับควำมส ำคญัของกำรจัดกำรควำมเสีย่ง โดยพจิำรณำจำกโอกำสทีจ่ะเกดิ ควำม

เสีย่งและระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ พรอ้มทัง้ก ำหนดมำตรกำรในกำรป้องกนัและบรรเทำผลกระทบ ก ำหนด

ผูรั้บผดิชอบส ำหรับด ำเนนิกำร ตลอดจนกำรก ำหนดมำตรกำรในกำรรำยงำนและกำรตดิตำมเพือ่กำรประเมนิผล  

ทัง้นีโ้ดยมคีณะกรรมกำรก ำกับกำรบรหิำรควำมเสีย่งเป็นผูใ้หข้อ้เสนอแนะเกีย่วกบัแนวทำง และ/หรอื นโยบำยในกำร

ก ำกบัดแูลเกีย่วกบัควำมเสีย่งทีส่ ำคัญ เพือ่ใหค้วำมเสีย่งขององคก์ำรลดลงหรอือยูใ่นระดับทีย่อมรับได ้ 

(1)  บรษัิทฯ ก ำหนดใหก้ำรบรหิำรควำมเสีย่งเป็นควำมรับผดิชอบของพนักงำนทกุคนทีต่อ้งตระหนักถงึควำมเสีย่งที่

มอียูใ่นกำรปฏบิตังิำนในหน่วยงำนของตนและองคก์ร โดยใหค้วำมส ำคัญกับกำรบรหิำรควำมเสีย่งดำ้นตำ่งๆ ใน

กำรระบแุละประเมนิควำมเสีย่ง รวมทัง้ก ำหนดมำตรกำรจัดกำรทีเ่หมำะสมและเพยีงพอ  

(2)  บรษัิทฯ จัดใหม้กีระบวนกำรบรหิำรควำมเสีย่งทีเ่ป็นไปตำมมำตรฐำนทีด่ตีำมแนวปฏบิตัสิำกล เพือ่ใหเ้กดิกำร

บรหิำรจัดกำรควำมเสีย่งระดบัองคก์ร อย่ำงมปีระสทิธภิำพ และสอดคลอ้งกับวสิยัทศัน ์ พันธกจิ วัตถปุระสงค ์

และกลยุทธข์องบรษัิทฯ  

(3)  บรษัิทฯ ก ำหนดใหพ้นักงำนทกุคนมหีนำ้ทีป่ฏบิัตติำมระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่ง และเครือ่งมอืกำรบรหิำรควำม

เสีย่งทัง้ในระดบัองคก์ร และระดบัปฏบิตักิำร ตำมทีค่ณะกรรมกำรก ำกับกำรบรหิำรควำมเสีย่งจัดใหม้ขี ึน้ 

(4)  บรษัิทฯ ก ำหนดใหม้กีำรรำยงำนควำมเสีย่งทีอ่ำจสง่ผลกระทบตอ่แผนธรุกจิและกลยุทธข์องบรษัิทฯในระดับสงู

ตอ่คณะกรรมกำรก ำกับกำรบรหิำรควำมเสีย่ง คณะกรรมกำรบรษัิท เพือ่รับทรำบและหำแนวทำง บรหิำรจัดกำร

อยำ่งทนัทว่งท ี 

(5)  บรษัิทฯ สง่เสรมิใหก้ำรบรหิำรควำมเสีย่งเป็นวัฒนธรรมองคก์ร ทีน่ ำไปสูก่ำรสรำ้งสรรคม์ลูคำ่ใหแ้กอ่งคก์ร โดย

ใหพ้นักงำนทกุคนตระหนกถังึควำมส ำคญัของกำรบรหิำรควำมเสีย่งออยำ่งย่ังยนื 
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6.  โครงสรา้งการบรหิารความเสีย่ง และบทบาทหนา้ทีผู่ร้บัผดิชอบ ในการบรหิารจดัการธุรกจิ  

บรษัิทฯ มคีณะกรรมกำรก ำกับกำรบรหิำรควำมเสีย่งเป็นองคป์ระกอบหนึง่ ซึง่มหีนำ้ทีรั่บทรำบและใหข้อ้เสนอแนะตอ่

นโยบำยกลยทุธแ์ละแนวทำงในกำรบรหิำรควำมเสีย่งระดับองคก์รสอบท ำนแผนจัดกำรควำมเสีย่งของฝ่ำยจัดกำร รวมทัง้

กระบวนกำรบรหิำรควำมเสีย่งในภำพรวมขององคก์รรับทรำบควำมเสีย่งทีส่ ำคญัและพจิำรณำวำ่ฝ่ำยจัดกำรไดต้อบสนอง

ตอ่ควำมเสีย่งอย่ำงเหมำะสมหรอืไมร่วมทัง้ตดิตำมผลกำรปฏบิตติำมกรอบกำรบรหิำรควำมเสีย่งระดับองคก์ร  

บทบาทหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบ  

(1)  พจิำรณำและใหค้วำมเห็นตอ่นโยบำย กลยุทธ ์ และแนวทำงในกำรก ำกับควำมเสีย่งทีค่รอบคลมุถงึควำม เสีย่ง

ประเภทตำ่งๆทีส่ ำคญัและเกีย่วขอ้งกับกำรด ำเนนิธรุกจิของบรษัิทและบรษัิทย่อย ตลอดจนกำรก ำหนดระดบั

ควำมเสีย่งและดชันชีีว้ดัควำมเสีย่งทีส่ ำคญัอย่ำงเหมำะสมและมปีระสทิธภิำพ  

(2)  ก ำกบัดแูลใหม้กีำรก ำหนดโครงสรำ้งองคก์รใหม้กีำรสนับสนุนกำรก ำกับดแูลควำมเสีย่งทีด่ ี(Risk Governance) 

(3)  ก ำกบัดแูลใหม้รีะบบประเมนิและตดิตำมเพือ่ดแูลกำรบรหิำรควำมเสีย่งของฝ่ำยจัดกำรใหอ้ยูใ่นระดบัทีเ่หมำะสม

และเป็นไปตำมทีน่โยบำยก ำหนด ตลอดจนดแูลกำรบรหิำรควำมเสีย่งของกจิกำรใหเ้หมำะสมเพือ่ใหส้ำมำรถ 

แขง่ขนัได ้รวมถงึก ำกบัดแูลใหฝ่้ำยจัดกำรมมีำตรกำรป้องกนั แกไ้ข และจ ำกดัควำมเสีย่งอย่ำงเหมำะสม  

(4)  พจิำรณำรำยงำนผลกำรบรหิำรควำมเสีย่งและใหค้วำมเห็นในควำมเสีย่งทีอ่ำจจะเกดิขึน้ รวมทัง้แนวทำงกำร

ก ำหนดมำตรกำรควบคมุ หรอืแผนจัดกำรควำมเสีย่ง (Mitigation Plan) ของฝ่ำยจัดกำรเพือ่ใหม้ั่นใจวำ่ควำม

เสีย่งจะไดรั้บกำรจัดกำรใหอ้ยูใ่นระดบัทีย่อมรับได ้ และกำรพัฒนำกระบวนกำรบรหิำรควำมเสีย่งในภำพรวมของ

บรษัิทและบรษัิทย่อยใหม้ปีระสทิธภิำพอยำ่งตอ่เนือ่ง  

(5)  สนับสนุนและผลกัดนัใหเ้กดิควำมร่วมมอืในกำรบรหิำรควำมเสีย่งโดยรวมของบรษัิทและบรษัิทย่อยและทบทวน

ควำมเพยีงพอของนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่ง รวมถงึกำรปฏบิตัติำมนโยบำยอย่ำงตอ่เนือ่ง 

(6)  ก ำกบัดแูลใหม้กีำรปฏบิตัติำมแผนจัดกำรควำมเสีย่ง (Mitigation Plan) สอบทำนกำรเปิดเผยขอ้มลูควำมเสีย่ง

ตอ่หน่วยงำนก ำกับดแูลและนักลงทนุทัว่ไป  

(7)  ปฏบิตัหินำ้ทีอ่ ืน่ใดตำมทีไ่ดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษัิท และรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบรษัิท ถงึ

สถำนะควำมเสีย่งและประสทิธภิำพกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ตลอดจนปัจจัยและปัญหำทีม่นัียส ำคัญและสิง่ทีต่อ้ง

ปรับปรุง แกไ้ขเพือ่ใหส้อดคลอ้งกบันโยบำยและกลยทุธก์ำรบรหิำรควำมเสีย่ง  

(8)  สง่เสรมิและสนับสนุนใหม้กีำรปรับปรุงและพัฒนำระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งในทกุระดับทั่วทัง้องคก์รอย่ำง

ตอ่เนือ่ง  

 ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร  

 (1) ตดิตำมควำมเสีย่งประเด็นตำ่งๆ ทกุดำ้น ทัง้องคก์ร และสรำ้งควำมมั่นใจไดว ้ำ่มแีผนกำรจัดกำรควำมเสีย่งที่

เหมำะสม  

 (2) สง่เสรมินโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่ง และท ำใหม้ั่นใจวำ่กระบวนกำรบรหิำรควำมเสีย่งไดรั้บกำรปฏบิตัทิัว่

ทัง้องคก์รและทกุฝ่ำยงำนใหค้วำมส ำคญักับกำรบรหิำรควำมเสีย่ง  
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 ผูบ้รหิารในแตล่ะหนว่ยงาน  

 (1) น ำกรอบนโยบำยควำมเสีย่งมำพัฒนำใหเ้กดิระเบยีบ กฎเกณฑห์รอืขัน้ตอนกำรปฏบิตังิำนภำยในหน่วยงำน 

และท ำใหม้ั่นใจไดว้ำ่มกีำรจัดกำรควำมเสีย่งทีม่ปีระสทิธผิลอย่ำงตอ่เนื่อง  

 (2)  ก ำหนดกลยทุธ ์หรอืแผนธรุกจิทีส่อดคลอ้งกบัควำมเสีย่งทีย่อมรับได ้ 

 (3) สนับสนุนใหเ้กดิวฒันธรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง โดยกำรสือ่สำรใหพ้นักงำนทกุคนในหน่วยงำน เขำ้ใจ และ

ตระหนักถงึควำมส ำคญั และหนำ้ทีค่วำมรับผดิชอบเกีย่วกับกำรบรหิำรควำมเสีย่งทีส่ ำคญัขององคก์ร  

 (4) พจิำรณำปัจจัยควำมเสีย่งตำ่งๆ และน ำเสนอประเด็นทีเ่กีย่วขอ้งกับควำมเสีย่งอย่ำงทนัทว่งท ี พรอ้มทัง้

วเิครำะหส์ำเหตแุละจัดท ำแผนกำรปรับลดควำมเสีย่ง (Mitigation plan)  

 (5)  รำยงำนภำพรวมควำมเสีย่ง และควำมคบืหนำ้ของกำรด ำเนนิงำนตำมแผนจัดกำรควำมเสีย่ง  

 (6) ประสำนงำนกบัหน่วยงำนตรวจสอบภำยในและหน่วยงำนอืน่ๆทีเ่กีย่วขอ้งเพือ่แลกเปลีย่นขอ้มลูเกีย่วกบั

ควำมเสีย่งทีอ่ำจจะมผีลกระทบตอ่กำรด ำเนนิธรุกจิของบรษัิท  

 (7) จัดท ำและรวบรวมขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งกับกำรบรหิำรควำมเสีย่งในภำพรวม และรำยงำนผลตอ่ผูบ้รหิำรและ

คณะกรรมกำรตำมควำมเหมำะสม  

 (8)   ก ำหนดแผนกำรจัดกำรควำมเสีย่งร่วมกับผูบ้รหิำรหน่วยงำนและน ำแผนไปปฏบิตั ิ 

 (9)  รำยงำนภำพรวมควำมเสีย่ง และควำมคบืหนำ้ของกำรด ำเนนิงำนตำมแผนจัดกำรควำมเสีย่ง  

 ผูต้รวจสอบภายใน  

 มหีนำ้ทีค่วำมรับผดิชอบในกำรสอบทำนประสทิธผิลของกำรควบคมุภำยในผำ่นกำรตรวจสอบภำยในประจ ำปี ซึง่

เป็นกำรตรวจสอบกระบวนกำรทำงธรุกจิทีส่ ำคญัตำมปัจจัยเสีย่ง รวมทัง้ตดิตำมกำรปรับปรุงแกไ้ขขอ้บกพร่องที่

ตรวจพบ โดยรำยงำนผลใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบไดรั้บทรำบ 

 

7.  การทบทวนนโยบายการบรหิารความเสีย่งระดบัองคก์ร คณะกรรมกำรบรษัิททบทวนนโยบำยฉบบันีเ้ป็นประจ ำทกุปี  

 นโยบำยฯ ฉบบันีม้ผีลบงัคบัใชต้ัง้แตว่นัที ่9 พฤศจกิำยน 2566   

     

    อนุมัตโิดยประธำนกรรมกำรบรษัิท  

      

 

         นำยสทิธชิยั ไกรสทิธศิรินิทร  

          ประธำนกรรมกำรบรษัิท  

        บรษัิท ไลทต์ิง้ แอนด ์อคีวปิเมนท ์จ ำกดั (มหำชน)  
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เอกสารแนบ 1      กระบวนการบรหิารความเสีย่ง 

 

           ผูร้บัผดิชอบ                                                                        กระบวนการ 

 

                                                    ก าหนดสภาพแวดลอ้ม : พจิำรณำปัจจัยภำยในและภำยนอกทัง้หมดทีเ่กีย่วขอ้งกับบรษัิทฯ 

  คณะกรรมการและ                        เพือ่ก ำหนดวัตถปุระสงค ์ทศิทำง กลยทุธ ์และแผนกำรด ำเนนิธุรกจิ พรอ้มทัง้หลักเกณฑ ์

     ฝ่ายจดัการ       ในกำรบรหิำรควำมเสีย่งทีเ่หมำะสมกับบรบิทแวดลอ้ม 

 

 

   ระบคุวามเสีย่ง: ระบเุหตกุำรณ์ทีอ่ำจเกดิขึน้และมผีลกระทบกับกำรบรรลุวัตถปุระสงคข์องบรษัิทฯ 

 

                                           

   วเิคราะหค์วามเสีย่ง: ระบผุลกระทบและโอกำสทีจ่ะเกดิเหตกุำรณ์ควำมเสีย่งทีไ่ดร้ะบไุว ้รวมถงึ   

ประสทิธผิลของกำรควบคมุภำยในตำ่งๆทีม่อียู่ 

 

     คณะกรรมการบรหิาร 

          และผูบ้รหิาร                       ประเมนิความเสีย่ง: ประเมนิระดับของควำมเสีย่ง และจัดล ำดับควำมเสีย่ง 

 

 

                           จดัการความเสีย่ง :  คัดเลอืกและเห็นชอบทำงเลอืกในกำรลดโอกำสและผลกระทบของกำรเกดิ

ควำมเสีย่ง และด ำเนนิกำรตำมทำงเลอืก ประกอบดว้ย 

1. ก ำหนดมำตรกำรเพือ่จัดกำรควำมเสีย่ง 

2. ประเมนิและคัดเลอืกมำตรกำรจัดกำรควำมเสีย่ง 

3. รำยงำนผลกำรบรหิำรควำมเสีย่งและมำตรกำรจัดกำรควำมเสีย่ง 

4. หน่วยงำนเจำ้ของควำมเสีย่งด ำเนนิกำรตำมมำตกำรจัดกำรควำมเสีย่งทีก่ ำหนด 

 

 

 

   ผูต้รวจสอบภายใน                ตดิตามผล ประเมนิประสทิธภิาพและความเพยีงพอของระบบการควบคมุ :                            

คณะกรรมการตรวจสอบ          เพือ่ใหค้วำมเห็นและชีแ้นะแนวทำงปรับปรงุแผนกำรบรหิำรจัดกำรควำมเสีย่ง 

   และคณะกรรมการ 


